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APAXH : EIIIXKEYH o7o L.T.E.-
Epyoaoctipro Arinieriopaong AvOpamov-Mnyaviig (Oxt®dpprog 2020)

Anotiunon tng Apdong

O7t0 TOVG GUUUETEXOVTES/GUUUETEXOVGES LETATTUYLOKOVS POITNTES/ POLTNTPIEG:
ATTEAH OEOAQPA, AAI®IEPAKH EAEYOEPIA, AXOYMANAKH
EAEYOEPIA, BEAH XTE®ANIA, TTANNOYAH MAPIA, AABPAAOY
EPMIONH, AAMIANAKH KATEPINA, AAXKAAAKH BAZXIAEIA,
AADPEPMOY A®POAITH, AEAHMITAYXH NIKOAAETA, AOKIANAKH OATA,
AOYATEPAKH AQGHNA, ZEXTA XPIXTIANA, ZQAOTAKH EYANGOIA,
KAITANTAIAAKH ANNA MAPIA, KAPAMINEXINH KAAAIOIIH,
KAPINTZAIAH NIKOAAO, KATXIOAIA EAENH, KAYIAOY MAPIA,
KAYQI'EQPIOY HAPAXKEYH, KOPXIANOY XAPIKAEIA, KOYTXAKH
APTEMHZXIA, ATOYAAKH TEQPI'TA, MANAPEAA TEQPIIO,
MANOYXAKH TAPY®AAIA, MAYPOTTANNAKH KATEPINA,
MIIAMIIAAH OEOAQPA, NEMIIAYAAKH ANNA, MMAAAAOIIOYAOY
EYAITEAIA MYPTQ, NMAITAOIKONOMOY BAXIAIKH, MNEPIXTEPIAH
EYPYAIKH, BATIQGNAKH MAPIA, PITZAKH AAKYONH, POBA
AHMHTPIO, POYMIIEIAH AITEAIKH, XAMITPOBAAAKH T'EQPI'IO,
YIMAKH EYAITEAO, ZIXKA T'IQPT'O, ETATHPA XTAYPOYAA, TXINTZO
AAEEANAPO, XAPITAKH AHMHTPIO.

H amotipnon avt) éywve o€ ovvepyaoia pe v k. I1édla Kaloytavvakn,
Kadnyntpua tov Hodaymyuod Tuqpatog A.E. tov [avemotpiov Kpng-
Yvvtoviotpuo v Apdcemv kot Tov Epyacstnpiov tov Metamtuyioxkod
[Ipoypdppatog «Kprrikn Howdaywywkn kot Exkraidevon Exnodevtikdvy




I. Evoayoywka!

210 TAQIC10 TOV €PYOCTNPIOV Kol PLOUATIKGOV OpacTNPIOTHTOV TOV METOTTUYI0KOV
Emaoriues e Aywyng, Kprrkn Hoidaywyikn kor Exmoioevon Exmoidevtikov (ITTAE-
KEMEIEAE), to X4Bpato, 10/10/20, mpaypatorombnke emiockeyn TV @outntdv/
tpuov tov Tpoypappatog oto Topvpa Teyvoroyiag kot ‘Epgvvag tov [Mavemotmuiov
Kpnmg ko ovykexkpéva oto Epyootipio Aliniemiopaons AvOpwmov-Yroloyiotn
(HCI). To gpevvnmikd épyo tov Epyactnpiov, pe emkepoing tov Kovotoviivo
Ytepavion, Kadnynm tov Tunquatog Emotiung Yroioyiotov tov TIK, eotidleton
ot oyedioon Kot avamTuEn SldPUCTIKMY GLOTNUATOV AOYIoUIKOL (interactive
computer systems) 7ov a@OpPoLV TNV GAANAEmidpaoct avOpodmov-vmoAioyioty. H
emiokeyn Eexivnoe pe éva kaAmcdpicpa ard Tovg vevbuvvouvg tov Epyactnpiov kot
aKOAOVONGE EVNUEP®OT Y10l TOVS GTOYXOVG TOV KOl TO TTEPEXOUEVO NG Eevaynong o€
TPOTOTLTO. O100PUCTIKG GLGTNUATO, TO OMOoio AElOTODVTOG TEXVOAOYIES OLYUNG,
(QEPVOLV GE EMOPN TOV/TNV EMICKEMTN/TPLO. L€ TOV KOGHO TNG TPOCOUOIMONG, TWV
OAOYPOUUUATOV KOL TNG EIKOVIKTG TTPALYLLOTIKOTNTOG,

Ot pountég/tpleg oLYKPOTNCOV TPELS ONAdES Kot mepmyndOnKav mopdAinio oTig
eykataotaoels/ Oepotikég aiBovoeg tov Epyaotnpiov, pe mmv kabodnynon twv
EPELVITMOV TOL, Ol OTOTEG APOPOVGOV GUYKEKPLUEVOL:

- «Eéomvyy taén: Xto dopdtio g £Eumvng TAENG vIMpYaV  SLOPOPETIKEG
Katnyopieg exbepdtov. Xe pio amd avtég TG katnyopieg Pacikd Exbepa
amotelovoe €va PipAio, OTOL AKOLUTOVTOG TAVEO TO OAYTLAO LG,
UTOPOVGOLE VO, AKOVGOVUE TNV AVAYVOGT TOV KEWEVOL 6TO omnpeio avtod. Eva
Ao €xBepa Mrav éva tpoameldklt OpacTNPOTNTOV HE 000V aeng, TO
AOYIOUIKO TOL 0moioL Tapelye TN SLVATOTNTO AVIANGONG TANPOPOPLDY Y10 TO
avorTuEloKO GTAS0 TOL ToUdoD MOV EKTEAOVCE ML OPACTNPLOTNTO, TNV
avantuén empépovg d6e€lotnTOV/ IKOvoTHT®OV TOov, K.AT.. 'Eva dAAo
exmodevTIKd  mepiPdAlov  amotehovviay amd efatopkevpévo Opavia pe
VTOAOYIOTIKA GUOTHUATO TTOL EAEYXOLV OAEG TIG KIVIOELS TV HAONTOV/TPLdV
KOl HOG TOPEYOLV TANPOPOPIES, OTME OGN MPO KOoltovv v 0Bdvn 1 10
BPArio, av amoomdvtor amd TOo padnuo Kot TG0, TV SVGKOAEVOVTOL Vo
OTOVTCOLY GE KOO0 EPMTNOT, OV VIAPYEL KATO0 HOTIPO OTIS OMOVINGELS
TOVG, K.AT..

- «devroy owudtio: To hevkd dwpdtio eivor éva O®UATIO EIKOVIKNG
TPAYUATIKOTNTOG, TO 0T010 mEPIoTOLYiLETOL OO TPOTLEKTOPES, LUE AMOTEAEC AL
6ot ot Tolyot va kobiotavtol TivakKes TPOGOUOIMOoNG, LETATPETOUEVOL TT.Y. GE
mhovntaplo 1| oto oviktopo g Kvwoocov. O/Mm pabntmg/ipua €xet
duvaToOHTNTO VO, IAANAETIOPAGEL EIKOVIKG pe Ta TepBdAlovia avtd otn Pdon
OLYKEKPIUEVOV HOTIP®V.

- OnTIKOOKOVOTIKI]  TOPOVTIOCH TOMTIOUIKNG KAnpovoulds: Méca oamd 1
CULYKEKPLULEVT] TEYVOLOYIKT VTOJOUY|, KAVOVTAG OmAMG £va vedUd UE TO XEPL,

1 H Ewcaywyn- mepypadr] éyve oe cuvepyaoia e tov I, lepwvupdkn



UTOPOVUE VO «TASIOEYOLUE» GE YMPOLS TOMTIGUKOD EVOLOPEPOVTOC, VO
OVTAIOOLUE TANPOQOPIEC 1| VO EMIOKEPTOVUE HOVGELNKOVG YDPOVG, VO
YVOPIGOVUE 1IGTOPIKEG TPOCOTIKOTNTES, K.AT. AOYICUIKAE TETO0V TOTTOV £XOVV
avantuydel kKo eykotaotabel o eAMMNVIKE agpodpOo Yoo Vo TOPEYOVV
TANPOPOPIEG OTOVC/TIS EMOKEMTEG/TPLEG YOO Wio ELYAPIOTY] Kol EVLKOAN
opy&vwomn Tov TaEd1o TovG.

- Evmvo omiti: TIpokerton yio éva Stopépiopa Tov eENTOUKEVEL CUYKEKPLUEVES
Aertovpyieg, OTwG TO dvolypa M To KAEIGO TG Kovptivag, T pvdon tov
QOTICHOD avAAOYO HE TN OPACTNPLOTNTO TOV EMTEAEITOL, OAAGL KOl TNV
avayvVOPLoT TOV GyXoug 1 TOV OTPEG, Yo KAOe ypnotn Eexmpilotd, Kot pobaivel
Vo ovTIOpa avaAoya pe TG GLVIHBELES TOV/TNG.

- yoyoyoyike moryviowo: Tlpoxertonr yio mouyvidln pe SEAENCTIKOVG MYOLG,
Ypopata, 006VES, TOV OVTIOPOVV GE GULYKEKPIUEVEG KIVIGELS, LOPQOES 1)/Kon
EKQPACELG TOV/TNG XPNOTN/TPLOC.

- Ivaoon ko emapn ue ovikeiuevo kol oovileies mepoouEvmv ypovav: TEtoln
exfépato NTov pio oA eoToypagikn pnyovn mov ERyale tOo Atopo
QOTOYPOPIO. KOl TO EVOMUATOVE GE TOALG TOTM YWPLOV TOL VNGOV, £val
TETPIVO eA0OTPIPEio TOV GtV 006V UTPOGTA TOL EREAVILOTOV Lo GEPE ATd
TaPOdOCIOKEG GLVTAYEC TNG KPNTIKY kovliva, pio Aatépva, pio cuokevn pe
dVVATOTNTO VO SOVUE TOV E0VTO LLOG VO POPAEL TOPAOOTIUKES KPNTIKES GTOAEC
N o€ évav mopadocloKd OKIGUO, £vo TNAEPOVO LE TO OTOI0 UTOPOVUE VO
KOAEGOVLE L0 SNUOPIAT TPOCOTIKOTNTO TOV TAPEAOOVTOS KOl VoL KOVGOVUE
™ POVN ToV/TNg, K.AT. Ta ekBEpOTA 0VTO CLVIGTOVUE PLGIKE AVTIKEILEVO TTOV
elyav evapuoviotel pe T 006veg Kol To VITOAOYIGTIKG GLUGTILATO.

Metd v Eevaynon cuonmOnkav HeETald TOV POITNTOV/TPLOV KOl TNG EPEVVNTIKNG
ouadag tov ITE Béuata mov agopovdv tn perétn, oyedioon kot avdmtuén tov
TOPATAVE® OLOOPUCTIKDOV TEYVOAOYIDV, TO €100C TNG AAANAETIOPAOTG TOV XPNOTOV UE
TIG GUYYPOVEG TEYVOAOYieg Kol TNV OavAYKN HLOG aVOPOTOKEVIPIKNAG Kot
KOW®VIOKEVTPIKNG GYEOIAONG TETOLOV TEYVOVPYNUATOV.

H gumepia vmpée kataivtiKn, 6mmg eavnke amd Tig LETEMEITA GLINTNCES Kol £TGL
ONpovpyNOnke 1 avakyn ypomtng EKEPOoNS TV cuvailcOnudtov kot e sumelpiog
™G EMIOKEYNS OO LEPOVG TMOV UETOTTLYLAKAOV QOLTNTAOV KAl QOITNTPIOV. L€ VTO TO
nmlaicto {ntOnke omd tov kabéva/tny Kabeuid va TEPYpAYEL YPATTA e GUVORTIKO
TPOTO T GLVULGONUATO KOl TIG GKEWYELS TOL ONUIOLPYNONKAY LETA TNV ENIoKEYN, KO
ndAaicto oty tpoontikn g Kprrikng Iodaymywnc.

Y10 moapdv oLVTOHO ‘eyxePidlo’/cvAloyr Keyévav, ovumeptlappdvovovior ot
YPOTTEC 10E0AOYIKEG, CLUVOLGONUATIKEG Kol KPITIKEG OEIOAOYNOELS TNG TPOCMOTIKNG
Blopatikng Tpocéyyiong Tov Kabevog Kot g Kabepds Eexmwplotd Kot mapotifevron
aKpPog 6mmg droTLTOONKAV YPATTA amd TOLG 1010VG. ZTOYOG VTG TNG OLUOIKAGTOG
glval M ypamt omoTOM®ON HING HOVOOIKNG  PlopoTikng eumepiog kabmg kot m



EKQPOoN KOIplwV 10eMV, CKEYEDV KOl GLVOICONUATOV Y100 Lol KPITIKY TOd0ymYIKn
7OV KOt KOPLo Adyo mpowBel TV amedevBépmon kat Tov 6efacpd Tov avOpdTov amd
Tov GvOpwmo, KPITIKdpovTac TAVTOXPOVE TOV €VPVTEPO KOWVMOVIKO-TIOALTIKO,
TOMTIGUIKO, EKTOOELTIKO Kol 10€0A0YIKO TEPIPAAAOV TOV GUYYPOVOL avOP®OTOL LE
QpOPUN TN YPNOT TNS TEXVOAOYING KOl TNG TEXVITNG VONUOGVUVIG 1 «OVTOUATOGVVIGH2
(“autolligence™).

2 A. Xoup8dkng, ExériAwan tou Mavemotnuiov KpAtng yta Mouoeia tou, HpdkAelo, 2018 kat
Znuetwoelg Madnuatog, Metantuytako Mpoypauua Emotnues tng Aywync: Kottikn Modaywytkn kat
Exnaibevon Exnaitdeutikwy, P€Bupvo, 2018.



II. Keipeva-Amotipnon tov METOTTUYLOKOV @OLTNTOV KOl QPOITNTPLOV TOV
Meroantoyiokov Hpoypappatog

Ta keipeva oL aKoAOVOOHV PEPOLV TNV VIOYPOPN TOV UETATTVYIKMV QOITNTMOV Kot
QOUNTPIOV Kol Topatifevion pe aleafntikn celpd Ommg akpPmg pog mopaddonKoy
Y. TN OGUVOAIKY] KOTOYPO(Y KOl OOTIUNGCN TOVG. ATO TOLG (QOUTNTEG KOl TIC
QO TPLEG Hag {nNtnOnKe va KoTaypayouy e GUVOTTIKO TPOTO TIC EVIVTAOGELS KOl TO
oLVoCOUOTE TOVG, TNV AMOTIUNGCN Kol TOVG TPOPANUATIGHOVS TOVG OGS aVTA
Blodnkav amd Tovg 1d10V¢/idieg kKatd v emickeyr Tovg oto Tdpvua Teyvoroyiag Kot
"Epgvvag tov Oxtodfpro tov 2020.

To 6lo mAaiclo evidooetor otV TPOPANUOTIKY Kot Tr POCiK €VVOLOAOYIKN
npocéyyon g Kprrikng [Hodaymyikng kot okomd €yel va apurvicel, va Sieyeipet, va
TPOPANUATIOEL, VO KAVEL TOV KPITIKO TOd0Y®YO/dUCKOAO VO ETOVOTPOGOIOPICEL, VO
enaveéeTdoel, va emadlapOpmoel, va Euvaokeptel To pOAO TOL GTO GYOAElD, oTNV
EKTA{OEVOT), GTNV OIKOYEVELD KOl TO GYOAELO Kot Vo TOoBETOEL 6TO TANIGLO OVTO Kot
TN OLYKEKPIUEVN OPACT WE TOLG AVOPOTOLG TNG, To OVEPE TOVG, TO KOAG Kot TO
GoyMUA TOVG, TO. GOOTA Kot AABN Tovg, Onmc supPaivel oe OAOVS Kot OAES HOG.

¥10 mOPOV GLALOYIKO €PY0 TOL €KOIOETOL MAEKTPOVIKA, £YOoVvV cLUmePANEBel ot
amOYeElS, OKEWYELS KOl TPOPANUATIGHOL T®OV QOITNTAOV KOl TOV QOITNTPLOV TOL
[Tpoypdupatog, 6mwg tovg ntdnke petd v emickeyn TOLG Kot EVIACCOVTOL GTN
HOPOY], TO VQOG KAT. OT®OC aKkpDS oTaAdnKav yio v mapovsa £kdoo|. [Tapdiinia,
ot Poaokég AEEEIC-KAEIOG/OKEYEL amd TO TOPUTAVED KEIPUEVO TOV QPOITNTOV Kot
QOUTNTPIOV TOL HOG oTAAONKOV, €VTACOOVTOL Kol €PUNVEDOVIOL GTO TAGIGIO TOL
Mertamtoyakov Tlpoypappatog Xrovddv ‘Exmaidosvon Exmaidevtikov kot Kpirikn
[Mowwayoywkn’. H mapovoca cvlioyikny oovield eAmilovpe vo dMOEL TPOQON Yo
npofAnuatiopd Kot mopamépo cuNTNon Yo TNV EKTOIOELON, TOV EKTALOEVTIKO Kot
™V Kowvovia otov 21° aidva ylo fo Kovovio, Kot fio EKToidevon o aAANAEyyva,
7O AVOPAOTIVT KoL TO OMULOVPYIKN.



HoapdBeon TV KEWPEVOV: amotipnon g opaong amd TOVS HETUTTVYLOKOVS
oortnTéC/porTTPLEg

ATTEAH OEOAQPA [®vowko0epamedTpra]

H teyvoroywkn mpoodog pe ) Pondeto g EMGTHUNG ASOUPNOPATNTO GUVETEAEGOV
omv e&EMEN ¢ avBpomOHTNTOG 68 GAOVG TOVG TOUEIS Kat gival TAEOV GLVVLPACUEVN
HE TNV KaOnpeptvotTntd pog.

Ev tovtoig avékabev pe dwokateiye o mpofANUATIGHOG Yoo TO €4V 1 TEXVOAOYIKN
TPOOOOC OMOTELEL EVEPYETIKT dVVAUN 1 ATEIAY], 1] OTToio 0ONYEl OTOV EEQVOPATOIIGHO.
H eniokeym pog oto Tépopa Texyvoroyiog ko Epegvuvag (ITE) elye wg amotéleoua va
TVPOSOTHGEL TOVG TPOPANUATIGHOVS [LOV, TOVG OTTOI0VG EY® TNV AVAYKY VO, LLOIPACTM
padli cog.

H teyvoloyikn mpododog mpombel Ko mpootatedel T dNUOKPOTIH ®G EVOAAUKTIKY
TyN TANPOoeOpNoNG N Yivetatl OmAo yo T dtappnéEN TG

To dradiktvo divel ehedBepo PriLa EKPPAOTG GTOVE TOMTEG YEYOVOG TOV EMITPEMEL TNV
€VKOAOTEPT d1ad00T We®V Kot amoyemv. [TAéov ot moAiteg dev Aapfdvovv TabnTikd
uoévo exetveg TIC TANPOQOPieg Ki EKEIVEG TIC 106EC MOV TOVLG TMPOCPEPOVLY T
napadoctokd MME, oAld pmopodv vo UTAOVTIGOVV KOTA TOAD TIG TNYEC
EVNUEPMONG TOVG KOl TIG TNYES AVTANONG VEDMV 10EDV.

And v GAAN pepld m teEAgomoinon unyaviopdv poalltkng LmoPoAng, m
TOPATANPOPOPNOT], M TOPATAAVIION] KOl O OTOTPOCOVATOMGUOG 00MYyoOV o€
10E0A0YIKT XEPAYDYNON KOl GE ACKNOT EAEYXOV TNG OKEYNG KOl TNG GUUTEPLPOPAC.
Emiong n avtidnpokpatikn g tpocéyyion nebodevpuévo 6ToyxevEL TNV EVIoYLOT TOV
GLVOPOLOL TOV KOTOVOAMTIGHOD Kot Tr dnuovpyio tov avBpmmov eBedddoviov,
AELITOVPYOVTOG OC KOTOVOAMTIKO Opapd 7oL LAVOTICEL TOuG avOp®TOVE Kot
KOAMEPYEL TOV OTOUIKIGUO, TOV OVTOY®VIGUO , TV adtagopia, TV adpdvela. Me avtd
ToV TPOTO OUMG OAAOTPIOVETAL 1| TPOGMOTIKOTNTO TOL avOpMOTOV, Kuplopyeiton Kot
kaBopiletoanr  dmapén Tov omd To aviikeipevo avti va kvplopyel avtdg mive oto
ayafd Kot To TEYVOAOYIKA emitevypato. AmompocavatolileTor Ko apomAileTon
TOMTIKA, UNXOVOTOIEITOL 1) CLVEIONGOT TOL, YivETOL AVAAYNTOG NOWKE KO EmaipeTaL Yo
TNV TEYVOLOYIKT) TOL TAVTOOLVOLLLaL.

[Tolog Ntov amd mhvta, kol TOS el v ovveyeion dwoupopembel o podhog g
TEYVOAOYIOG GTO (IVOLYLLO KOl GTIV OVATTUEN TV OIKOVOULDV;

Y eminedo owovopiog Kot ayopmv, to 6@erog elvarl macwpavés. H eEacpdiion tov
avotépm €xel Ponbnost v mapaymyn (petatpémovidag tnv oe  pallkn), v
noyKooplonoinon tov ayopov (pe v e&drelyn TOV GLVOP®V KAl TOV
KOTOKEPUOATIOUO TNG TOPAYOYIKNG O1001KaG10G), aAAd Kot TN Onpovpyia vEOV Kot
neplocotepwv Béoemv epyaciag, ocvpPadiloviag pe TV Avodo TOL TAAVNTIKOD
mAnbvcpov.

AmO ™V GAAN LEPLA O TEXVOKPOTIKOG TPOCAVATOAGUOS TOV GUYYPOVOL TOALTIGHOV
o1n Ogomoinon Tov YPNUOTOG KO TNG OIKOVOUIKNG dVVOUNG YIVETOL OVTOOKOTTOG WE
AmOTEAEGUO, TNV amOpdKkpLuven omd TG Pabvtepec avdykeg, oAl kot 0Suvon TV



OIKOVOLK®V OVIGOTATOV Oyt Lovo HeTalh Tov TA0DGLOV Yop®V NG dVoNE Kol TMV
TPITOKOCUIKAOV YOPOV 0AAL Kol 6T1 dnpovpyio kKpovyorémv aviifécemv TAovTov-
PTOYEWG OTO ECMOTEPIKO TOV TEXVOAOYIKA TPONYUEVOV KOwvwvidv, fondoviag ot
dNUovpYia TAVIGYLPWOV YOPDOV TOL EAEYYOVV TNV VYNAN TEXVOAOYIL TTOL S10YETEVLETAL
Kol €QopUOlETOL OTIG TOAEUIKEG Propnyoavieg HE OMOTEAECUO. TNV TAYI®OON TNG
d1eBvoic adikiag, TNV KATOTIES TOV ETOYOV Ao®V Kot TNV EMPOAN TOV dkaiov TG
TUYUNG.

Me mo1o Tpomo 1 1evoroYia ETNPeAeL TO PLGIKO TEPPALAOV;

H avopevopevn mpdodog g teXvVOAOYiOG (OiveTal vo €MOPE €VLEPYETIKA GTO
neplPdAiov, KaBMG TO TEPIGGOTEPA VAIKA KOTOGKELNG TOV VE®V TPOIOVI®V
TEXVOAOYIKNG OLYUNG EIVOL OVOKVKAMGIUO EVD GE OPKETEG TEPITTMGELS (MAEKTPOVIKT
amodnkevorn eyyphowv - peimon ypnong xoptwod kAm.) Ba cvpPdiiet oty
€EOKOVOUNOT OUAVTIK®V TEPPAALOVTOAOYIK®V TOPMV.

[Mopdra TavTo givor cuVVTELOLVY Y10 TNV OIKOAOYIKT KATOGTPOPT KoL TV EPNUMCN
oL TAOVITY, TopoPlédloviag Tov TAEOV BePeADOOVE STKUMUATOS TOL avOpOTOV, TOV
JKo®UaTog TNV TordTNTa (ong dafrdvoviag e appovio Pe T0 GUOIKO TEPPAAAOV,
HE OmOTEAEG LA TV VITOVOUEVOT) TN 10106 TNG CmNS.

Ot teyvoroyieg mov Paocilovral oty <<TEYVIKN VONUOGLVI>> GLUBAAOVY GTO Va
EMTPEYOVY GTOVG avOPMOTOVS Vo pydlovTat AYOTEPO TPOGPEPOVTAS TOVG OVGLUGTIKO
xpOvo ce mepintmon mov aflomombel opBAE M TOVG AVTIKAOIGTOOV APNVOVTAS TOVG
Yopic OoVAELY;

A@evdc yapn oty te)VoAoYio TOALEG TTVYEG TOL gpyaciakoy Piov &xovv PeAtimbel
ONUOVTIKA, €POcOV &xel LEIWOEl kKaTd TOAD 0 ¥POVOC OPUCTNPLOTHTM®Y TOV AAAOTE
ntav eEoupetikd ypovoPopeg, £€xel ehattmBel 0 YEPWOVOKTIKOC MHOYB0oG Ku £€yel
emrevyOel évag 1dwitepo OmMOOOTIKOC KOTOUEPICUOS TOV EPYACIOV. AKOUN Kot M
BeAtioon g amddoong o€ TopElg OMOL KAMOTE KLPOPYOVoE 1 eEAVTANTIKG
xpovoPopa ypoelokpatio, VO TOPO YOPT OTOVE VTOAOYIOTEG CLUVAVIA KOVEIC
OTTOTEAEGUOTIKT) OPYAVMOT], YOPYN 0pXE00ETNON Kot TAyIoTn eEumnpETNoN.

AQETEPOV M VITOKOTAGTOOT) TOL OVOPOTIVOL SLVOLIKOD OO TIC UNYOVES GTOV
EPYOOIOKO- TOPOYOYIKO TOUEN GUUPAAEL GTOV TOPAYKMOVIGUO TOL ovOp®TIVOL
EPYOTIKOD OLVOUIKOD HE OMOTEAECUO TNV GPON NG OCLTEVEPYELNS KOL TNG
INpovpykdTNTOG TOL £pYALOUEVOD YEYOVOS TOV 0ONYEL TNV avepyia.

Olot ot topeic g avOpoOTvNg dpacTNPOTNTAG KAAOVLVTOL Vo avTamokpliodv ota
KeAevopato g véag emoyns. H ekmaidevon, n vyeia, n oanacyOAnorn, ot ENGTHLES, TO
EUTOP1O, OKOUO KOL 1) TPOCHOTIKN MG OAoKESAOT) KIVOOVTAL GTOVS pLOIOVE TNG VENC
YNOLIKNG TPOYUATIKOTNTAG, TO OépHa OpmG eivol ot unyovég, m Texvoloyio kot To
TEXVOAOYIKA EMTEVYUOTA, VO YPNOLLOTOOVVTAL OO TOVS OVOPMOTOVS Yo TOLG
avBpamovg , TV avOpomoOHTNTA, AALAL Kot TO TEPIPAAAOV, AEAOYIoUEVQ.

H oaAdyiomm ypnon tov teyvoroyidv, Oa emPopdvel atopukd tovg avOpdmoug,
CLAAOYIKG TNV KOW®Vio, HI0G KOl O OVTIKTUTOG TV OpAcE®V oG ETOPE GTO
avOpOTIVO Kol 6TO PLGIKO TEPIPAALOV.

To Ae1di, oV 1pNoN TOGO TV TEXVOAOYUDV, OGO Kol OTOLMVONTOTE LEGMV , EIVOL TO
“uétpo”’. Otav Kamolog /o KAVEL cmGTH Kol AEAOYIGUEVN YPNON Kot Oyl KATAYpNOoN
TOV TEYVOLOYIDV, VLIapyel tooppomio. H teyvoloylo mopapével mpovopo Kot
dtevkoAvvon, oto PBabud mov dev yivetar 1 010 avOpdTIVN avayKn.



I'' av1o, N modeior avadEKVOETAL Kot TAAL GE KOTAAVTIKNG ONUOGIOG TOPAUETPOS, T
omoia Ba eVTAEEL APLOVIKE TIG GUYYPOVES KOWVMVIEG GTO GVYYPOVO KOGLO HOG.

Agv vmapyxet au@iBoAior 6Tt M ekmaidevon kar 1 O Piov padnon OBa maifouvv
K0BOPIoTIKO POLO GTNV EVICYVLTIKY, YEPOUPETIKY, UETOACYNMUOTIOTIKY S1O0IKOGIO TMV
VEOV TOMTOV, HEC® TNG OVATTLENG TNG KPITIKNG TOLG oLveidnong 1 omoio Ha
ATOTEAEGEL TO EQUATNPLO Yo TN dnpovpyia Tov ~“avBpdmov- moAit) ™ .

AAI®PIEPAKH EAEYOEPIA [Bpgpovnmokopog]

H emioxeyn pag oto Topvua Teyvoroyiog kot ‘Epevvog (I.T.E.) tov IMoavemomuiov
Kpftng, amotélece yuo pog pio €0xAplotn oAAG Kol ETOIKOSOUNTIKY| EUTEPIOL.
[Ipocwmikd dev eiya emokeptel Eova To dpvpa Kot 00TE YVOPILO TO OVTIKEIIEVO GTO
omoio dpactnplonoleitat.

Ao dmoyn eKmTodevTIKn PpMKo TOAD eVOLAPEPOVTO GYEOOV OAO TO. GLGTHLOTO TOV
pog mopovoioacav kot mov oxetiovral pe v ekmondevTikn dwadikacio. Ot véeg
TexvoAoYieg £yovv pmel ot (0N OA®V Hog Kol TOGO UAAAOV TV VE®V TALSUDV Y10l TO,
KaAd otn {on pog. Kot Befaimg pdav yia va peivovv. ..

Méoo amd TV eumelpio LoV ®G EKTOUOEVTIKOS OTN OgvTEPOPAba exmaidevon,
oKe@TOHOVY KB’ OAN TN OpKED NG TOPOVCINoNG TOGO MO EAKLOTIKO Kot
evolpépov Bo umopovoe va e&ehybel to pdOnuo xpnooToldvVTaG TETO0V €100V
TEYVIKEG Kl GLOTHHATO. AEI0TOIOVTOS TO GUYYPOVO OVTA LEGH Ot HaBNTES aAAG Kot
ol kaOnyntéc Eepevyovy amd £vo OTEPO KOl TLTOTMOMUEVO TOTO OOACKOAING Kot
LETATPETOVTAL GE EVEPYOL AELTOVPYOL TOV TPOSTAOHOVV GUUUETOYIKE VO, KATOKT GOV
Kol vo pHetapépovy (avtiotoyo) v yvoon-tAnpogopia. Ta péca mov uéypt onuepa
£Y® GLUVOAVTIOEL GTO GYOAELD TTOL £XM VANPETNOEL OEV UTOPD VO T OTL £XOVV Koo
oyxéon pe o6ca mopokorovOnoaue oto ITE. ITepropilovrar oty kaAvtepn mepintwon
o€ KAmOlo voAoylot) Kot kdmoto mpotiéktopa. Kat avtd oyt o dheg tig aibovoeg
TOPE 0€ KATOEG TEPLOPIGUEVES O OTOTEG OEV EMOPKOVY Y10 TO GUVOAO TMV TUNUAT®V
oe xopto mepintoon.

AMBela oKETTOLOVLY OGO SAPOPETIKO o yvoTay To pdnuo oto oyoleio av vanpye
N duvatodHTTO Vo EEOTAGTOVV T GYOAELN oG [LE GVYYPOVO TEXVOAOYIKE HECT;

Kot amd v dAAn mdéc0 £tolpot eivar 6A0L 01 EKTOOEVTIKOL Al Aoy TEXVOYVOGIOG
0ALG KOl OTOJ0YNG QVTAOV TOV HECHV, Y10, VO, To 0ELOTOCOVY TPOG OPELOG TV
nabntov;

Yiyovpa ToTEL® OTL AMEXOVLE TOAD A0 L0l TETOLN TPAYLATIKOTNTA. Ol OIKOVOUIKES
OLVONKEG TOVL EMIKPOTOVV OTN YOPO WG Oev VOUlm OTL pog aprvouy TOAAA
neplimpla Yo 1060 0161000&ec okéyelc. Oyt povo yuo v endvopmon TV oYoAeimv
OAAG KO Y100 TNV ETUOPPMOOT TOV EKTOOEVTIKMOV OC TPOG TOV TPOTO ¥PNoNG QLTOV
TOV GOYYPOVAOV TEXVOLOYIKOV HECHV TPOKEUEVOD VO EMTEAEGOVV TOV GKOTO Y10, TOV
omoio oyedldoTnKay.

ZyeTikd pe 10 €Eumvo omiTL dgv £ KATL Wiaitepo va . ['a va elpon etkpivig pe
EVOLEPEPE TEPIOCOTEPO TO KOUUATL TNG TEYVOAOYing mov oyetileton pe v
ekmaidevon. Xiyovpa Ba pmopovoe va dievkoAdvel v (0N KATOIWV 0AAL GveETQ
UTOPOVE VO TOPELTOVUE Kol Ywpic avto. [Ipocwmiky| pov dmoyn mov oyetileTon Kot
LLE TOV KOTOVOAWMTIGHO Kot Oyt HOVO.



KAetvovtog o 0ela va ekppdcm v o1e1odo&io Lov Kot Vo T® 0T TEPIUEVD VO d®
KOO0 GTIYUN TOPOVGio. GUYYPOVEOV HECHOV EKTOIOELONG OTO GYoAEia. ®a MrTav
MPAYUOTIKA TOAVTIHO epyoareio OTO XEPLOL TOV EKMALOELTIKOV OpKEL va
YPNOLOTONO0HV O EUTELPO KO KOTAPTIGUEVO TPOCHOTLKO.

AXOYMANAKH EAEYQEPIA [Aackdira]

H eniokeyn pog oto ITE oamotéhece eumepia TpoPANUaticpod kot Bovpocpod
tavtoypovo . Ot yopol mov emiokeprape Epotalov pe  KATL TOGO HAKPVO Kot ,
ouvauo, ovelpepuévo. evvnOnkav eimideg yio €éva cOyypovo oyoAeio mov dev Oa
EMOKLAGEL OPMG KAmoleg otabepés atieg A.y. To PipAio.

AvoALTIKOTEPO, TPOEKLYOV JLAPOPO ECOTEPIKA EPOTILATA GE GYECN LE TOV TPOTO
oL YIveETOL GTN YOPO HOG TO HaOnuo Kot Tov TpOmo e Tov omoio mpooeyyileTon o/
poonc-padntpie. Ta onuepvd Todid HECH TOV VEOV TEXVOLOYIOV £X0VV TEAEIMG
SLOLPOPETIKY OVTIANYN KOl OVTILETMOION TOV KOTACTAGEMY Kol TNG KoOnUepvOTNTOC.
‘Etol, petd v eniokeyn oto ITE , n dwadikacio g pabnong mov mpaypotomoteiton
onuepa, potdler oo va &xet Egpetvel ko vo unv Béhovpe va v aAddEovpe. Na
&yovpe Polevtel oTig GLVONKES Kot va. opvoVpacTE Vo evtdEovpe ta véa dedopéva
otV exmaidevon. Empévoopue o £va avaivtikd mpdypappo wov poboivel oto modid
A VO GTEAVOVV YPAULO GTO TOYLIPOUEID MG TO PEGO EMKOWVMOVING, TN GTIYUY| TTOL M
nepintwon mov Ba kKAnBovv — mALov- Ta Toudd v oTeiAOLY Ypaupa o gival otov
Ayio Baoian(!) .

EmnAéov mapammpodvtog to 0100pacTikd oy vidlo yio To Todid yivetal avTiAnmto
1660 To €VKOAN Ba fTav 1 daxeipion piag oyoMknNg Tééng e avtd ta epyaieio. O/Mm
exmodevTikog Ba NTav oe B€on va €oTIdlEL 6TIC OLGKOMESC TV TOUdIDV, KOl Ol GTOV
éleyyo ovtov. Akoua kot To 0t ta Toudid Bo giyav T duvatdTYTO VAL TOAPVOLV
KOAADTEPT OVOTPOPOOHTNOT).

[MopdAnio péoa amd vt TNV TEPMYNON 1 QOVINGIO YEUICE EIKOVEG e EVa GYOAELD
oL OA oVTA Bo amoTeEAOVY KabOnuepvOTNTO Kot OAOL Bar £Y0VV TPOGUPUOCTEL GE
aVTEG TIG TEXVOAOYIKEG cuvOnkes. Ewkoveg amd oyoieio , dnuocia kot prn, mwov Oa
avtomokpivovtal 6e avt) ™V Tpaypotikomrta. Omov Oo koltdpe pUmpootd Kot 6To
¢ o eEgliovpe avTd OV NON EYovpE, €0TIALOVTOG GTO TTAdl Kot TIG OVAYKES TOL
aVOAOYOL [LE TIC EKAGTOTE GLVONKES SLOTNPDOVTOG TAVTO KATO0 PACIKA GTOUYEID OTMC
70 YpAy1o 6To YopTi N TN LOypagiky).

Yvvenwg, n eopunon pog oto ITE , amotélece omovdaio udbnuo xabmg
AVOOTOYOOTAKONE, oV{NTNCANE, TPOPANUOTICTAKAUE KOl TAVO Of  OAQ
ovelportoAncape .Evyapiotovpe!

BATTQNAKH MAPIA [Aackdra]

Apyikd evtummoidotnka 1doitepa, Kot Ty enickeyn pog oto Idpopa
Teyvoloyiag kot Epguvag, 1660 amd Tig pguvnTiKéS Katevhivoelg Leyalov
EMIGTNHOVIKOV, KOWVOVIKOD KOl OTKOVOULIKOV EVOLAPEPOVTOG OGO Kol 0to TOL
1010 T0L VITEPCVYYPOVA-TIPMOTOTOPLOKE LEGT TTOL £XOVV GTT| 016001 TOVG KOOMG
Kot oo Tov (A0 TOV 0010 JEKPIVOL GTOVE EPEVVITES, TTOL EivaL )

KIVNTHPLOG TOVG SUVOUN Yo VO EEEAICCOVTOL GUVEYXMG.



Katd ) didpreta g Eevaynong, mopatnpdvtog OAES TIC EPOPUOYES TOV

Hog mTopovcialov, GKEPTOUOVY TOGO BondnTikn Kot xpNoyun wropel va yiver n
EQOPUOYN TNG TEYVOAOYIOG G dLAPOopPoLS ToElS TG Kadnueptvig Cong Hag,
®ote vo fedtidoel TNy mwoldttd tG. E@dcov BEPara, yivetar ypnon pe
péTpo kat oyt ohdytota. Eqv Onradn katapépovpe vor alomocovE TIG
dpopes epappoyég Tov yvopicape oto idpopa Texyvoroyiag kot Epguvag
op0d, povo kepdtouévol Ba uropovoape va eipacte. Eipoote og 0éon
TaPOAO QVTA VO, OPIGOVUE KOl VO GUVEIONTOTOGOVLE TTO10 EIvat TO LETPO OTN
xpion mg;

[MopaAiinio, cuvomoloyilovtag 10 VYNAO Kol amANGIioeTO TOAAES POPESG
KOOGTOG TNG KAOE EQPOPLOYNG, CLVEIINTOTOINGA TOGO HOKPIVO Kol AmTloGTO
6velpo potalet yuo Toug meplocotepovs. Iati dpmg va ivat 1660 vynAd 1o
KOGTOG Ko vou unv dvvotr) n tpdsfacn og GAovg;

Eniong maporo mov £xet onuelmbel onpovtikny tpdodog 6TV EQOPLOYN
OA®V QVTAOV TOV TEYVOLOYIKOV LEC®V, PLGIKEA Kot EE0K0A0VOOVY val
napovstalovyv duokapyio otn xpnomn tove. To yeyovog Tmg Hmopovv va
YPNOUOTONO0VV KATM Omd GLYKEKPIUEVEG GLVONKES Ko TAaiGLa, To KaB1oTA
OVETOPKT) TTOAAES POPEG,.

Me pio TpdT TOPOLGINGT Kol ETOQY|, ETKPOTEL EVOC TOOKOG

evbovolaoudg HEca Lag, OUMG €V CLUVEXELD YEVVIOUVTOL KATO10L
TPOPANUATICHOT OYETIKA [E TIG SVOKOMEG KOt TOVG KIvovvVoug Tov Oa
UITOPOLGAV VO, TPOKHWYOLV GTNV TOPELD Kot KATO TNV JEpKELD TNG XPNONG
TOVG,.

A6 TV GAAN TAELPA, INTTOS TEAKA LEVOVLLE GTNV EIKOVA, TNV

avayGyouE G KATL 10€0TO KO YEvovue TNV ovcio; MMmmg emkpatel Evag
VIEPUETPOG EVOOLGIACTUOG, O 0010 TPOKVTTEL APYLKA OO TV EVPAVTOCTY
TOPOVGIOCT LIOG VEOS, VTEPCVYYPOVIG EQAPLOYNG, | OTTOT0. KOTAATYEL VOL UMV
elvat kot 1660 ypnoun N awapoitnn ;

Amoyopavtag and to L.T.E. dnovpynnke dilog évag mpoPfAnuotiopog,

0 omoiog oyetiletal Le TO TOCO TPOUAYTIKY] Uopet va yivel ) emppon

NG TEXVOAOYING, MOTE €V UEPEL VO LG EYKA®PBioel-teplopicel 6Tov
HUIKPOKOGO TNC.

Eivar onpovtiko kot 4Eto Adyov 1o £pyo Tov TporyLOTOTOLEITAL GTO

‘Tdpvpa Teyvoroyiag kot 'Epevvag, uropet va pavel opélpo oe dGAovg Kot
woitepa iomg o€ dropa pe E0IKEG IKAVOTNTES, OPKEL VoL
€QOPUOLETOL-YPNCIUOTOIEITOL KPLTIKAL.

BEAH XTE®ANIA [Kowvovikog Agrtovpydg]

Ot mepiocoTEpOl amd epdg Eexvnoape evOOLGLOGUEVOL , TNYAIVOVTOS EKTOMOEVTIKN
exdpoun oto ITE. Kt eyd mpocwmikd f0eia vo mpoceyyicwm kalvtepa, Eva BEpa wov
ov(nteitar ohoéva Kot TEPIGGOTEPO OTIG UEPES LLOG.

Ot elyo detl o€ Tavieg EMOTNUOVIKNG QavTaciog, To EBAema va EeTuAlyeTon UTPooTd
Hov avth ™ @opd. AAyopifol, VITOAOYIGTIKE GLUGTHUOTO, JLOOPAUCTIKO GUGTNLATO,



pn _enilvon mpoPfAnpdrov, opydvoon, TtaxvInTa, KOK.

gvovuia, ypnyo

Zuviuacprdc TOCHV EMGTNUOV (TANPOPOPIKY], YUYOAOYIL. VEVPOLOYIM, TOOOYWYIKY|,
PILOCOQTKT)) Y1 €va Kal uovo AdYo, Tov avBpwmo. To epdtnud pov givol ov O ovTA
etvatl GvT¢ 1060 avOPOTOKEVIPIKA , 1 TEIVOVV TEAMKA VO TOV amAEIDGOVY TANPOC.
A@olb ot punyovéc péom TtV aiyopiBuov , yivovtor wkavég vo €KTEAOVV
avOpoTOHOPEIKE £PYQL.

Y& OAOVG TOVG TOUElC TG KaBNUeEPVOTNTAG Hog (ekmaidgvon, epyacia, yoyoywyia,
KTA), Kupilapyo pOro EXOVV Ta cvOTHUATA.

Exnaidcvon: H moapadociokr) popen g dwdackariog otadtakd amoppintetat. [Tovet
Vo VTApYEL M TWPOCOMIKY €MAPN O0okGAov- padnty , n Lovidvio Kot 1
petadotikdOTNTa. Avtikadictoatol TAéoV amd TNV GOYYPOVI] KOl aoVYXPOVN

B
> & ( )
oackaiio. ﬂ/

Epyocia: Ze omowov touéa ko vo avalnmoelg epyoacia, oiyovpa o (ntder oc
TPOcOHV YVMOGES VROAOYIOTH] OTN KOAOTEPN TEPIMT®OON, ONMG TOAD cuyva Oa
TopaTNPNoEL KAVELS , 0Tt (NTave EEEIOIKEVUEVES YVMDOELS YEPIGUOD CLYKEKPIUEVMV
TPOYPAUUATOV, COLPOVO [LE TO OVTIKEILEVO EPYACTOC.

Yoyoyoyia: Apeco cuvoedeléVT e TV TPOPOAN Kol TO LEGH KOIVOVIKNG OIKTVMOONG
(face book,twitter , Instagram, koK) . AkOuo To OOIKTVLOKE ToLyVidlo Exovv
OVTIKATAGTNOEL TANP®OG TNV avOpdmvN EmaQn, KLpiwg oTIg VEEC MAIKIEG.
A&loonpeimto dg T0 YEYOVAGS, OTL G€ OAL OVTA TO TPOYPEULOTO VITAPYOVY GE OUTAOVES
otAeg kol mopdBupa g 000vng Gov, pe unvopato Kot dpnuicels amd Tuxdv
avalnTnoelg mov EYEIG TPAYLOTOTOMGEL 6TO TTaPeEABOV, mhAl pe "t Pondewa " tv
alyopifuwv .

AvoeépOnkao Alyo mO ovykeKpléva TApomaved , Y. vo mEpypdym OTL oM
Bprokdpaote o€ TPOYO 6TAd10 , OAWV avtdv Tov gidape oto ITE. Aev améyovpe kot
oAV . Xvotiuota ,evkodio otn {on pog kor Pondewa tng tEXVOAOYing o€ TLYOV
mpoPiiuata ( €€ amootdoeme ekmaidgvon, egottiag ™ movonuiag, TpooTacios TOV
€0VTOV oG KO TNG VYELOG LOG).

To apvntikd eivar 6t1 601 avtol ot péBodol — teyvaouata, £xovv dnuovpyndetl amod
etapiec pe maykoouo duvaun, Google, Cisco , Amazon,Microsoft kok. Eite pe tov
évav Tpomo , gite pe Tov dAAov KatevBuvopoote amd toug "Ayovs", yelpaymyodpooTe
a7t 0VTOVG, VITOKOVLE GE OVTOVG, AOKEITOL EAEYYOG OO VTOVG KOK .

H xowwvikoroinon pog mhéov mpaypoatonoteital "ynelokd", tpoetotnalOUaoTe yio
o Ynewkn €moyr, HE KOVOVEG OV OMOVPYOHVTOL OO TPOYPOUUOTIOTEG KOt
TEYVOKPATEC.




Ola e€ericooviar paydaio yOopw pag egartiog g taydtatng teyvoroyiog, Kt glelg
Tpé€yovpe vo TpoAdPovpe (poumotikoi pvOuol kot popeég), ybvetar n avOpdTIvN
EMOPN KOl Ol KOWMVIKEG OYECELS, O oavbopuntiopdc, mn avlpomvn okéyn M
TovAdylotov M un KoatevBuvoupevn . H avBpomvny kpion €xet oplo mAéov, elvan
(QULAOKIGUEVT, TOGO OGO TTPETEL.

H enidpaon BéPara g TEXVNTAG VONUOGUVNG, Ba pog Kavel akOpo To TadnTiKovg ,
KOO TTLO AOPAVELC.

Agv ypetdleton TAEOV VO GKEQTOUOGTE, TO KAVOLV GALOL Yo EUEG.

Agv yperdleton va mam EE® Yo yavia, apov pe Eva «kKAik» 0Tt 0EA®  elval ot TopTa
Qov.

Ae yperdletor va onkobo va 1_(&8_{.(\5(1) ™m Kpppriva 6T0 GOAOVL HOV, TO KOAVEL TO

TNAEKOVTPOA.
Agv yperaletonr va Pym va mepmatiom oty e£oy Vo YoAapdS®, oo umopel to"
¢€VTTVO d®UATIO" TOVL GTLTION OV, VO TO KOTOPEPEL.

Ovte elvar avaykoio va 0@ por eiIAn pov vor cu{NTNGOLLE, APOV HE TO TATNUO EVOG
KOLUTOU TNV £Y® 6TV 006vn pov,

Onwg 1oydel o 1010 ko pe ™ oyolkn aibovca, o¢ ypetdletarl va Tam 010 GYoAEio,
a0l &xm TALOV TV NAeKTpoVIKY aifovoa oty 006vn pov.

Amopovovouaote, ££acBevohlv 01 KOWVMVIKES O ETOPES ,YIVOUOOTE HOVAOES OO
onades, omdteE 0 KOWMVIKOG EAeYY0g elvar akdpo o g0koAog. AAAo €va choTNUA,

TOV GLGTNUATOV.
Q61060 VIAPYOVY  GLVENELES OV AMOPPEOVY Omd AVTO TO GLYYPOVO HoTifo ,mEPa
amd TV avOpOTIVY amo&Evmon. X1 GOUATIKN HoG VYEL Y10 TopddELy Lo, CUVOVTALLE
OPKETE GLYVA TO QUIVOLEVO TNG TOYLOOPKING, N TA KOPOLOYYELKO VOSTILLOTA , TO
omoio givar plo amd TG KOpleg artieg BoavdTov TOGO 0T YDPO LG OCO Kol GE

TaykOG o eminedo.
Avtiotoya otn Youykn vyeia, n ovénon Tov KoToOMITIKOV ETEG0MMV , 1 €EAPTNON
Ao TNV XPNOT OOIKTLOV KOK.

SOUTEPOAGLOTIKA 1 XPNON TNG TEYVOAOYIOG TPETEL VO TPOAYLLATOTOIEITOL OTO EUAG ME
HETPO, KoL Oyl va avTIoTpaPel 0 porog. Ag eipacte gleic Kuplapyotl ToV 0LTOV HOG.



I'TANNOYAH MAPIA [TTawdaymyog Ilpooyoruknic Hukiog]

Ortav ymoe ywo TpOTN QOpd 6T  OVTIE HOL 1) OVOUOGIK TOV KEVIPOL 7OV HOG
euo&évnoe exeivo to XapParto, to LT.E, pn° épaie avtduato oe pio. KOTAGTOON
gvepyomoinong kot YasilaTog Yol ToV CUYKEKPIUEVO YDPOo 10Tl 0ev tov  Yvopilo.
Avoiyovtag ®g Tp®mTo Pripo TNV NAEKTPOVIKT GEAION TOL WOPVUATOG KOl HLEAETOVTOGC
HE aymvia TI approdldTnTEG TOL £X0VV EKEL O1 EMOTHUOVEG TOV €pYALOVTOL , OLOAOYD,
OTL 0V KATOVON GO Kol TOALL. Mov yevvnOnkav epmtipato mov dev ERpioka KAmov
po omdvinon yo va, pe fononoet. Oo ToAUNc® vo T® OU®G, TOG TO YEYOVOG, OTL OEV
Katavonoo akplBac, pe EPaie oe Lol KOTAGTOON UEYOADTEPNG AYOVIOG MOOTE VO, TO
yvopicw Ola kot OAovg amd kovtd. [Ipv dpmg Eekviiom va SITVTAOV® TIG OKEYELG
LoV Kol TOVG OoTEIPEVTOVS TPOPANUATICHOVS  pov, Bo kKave v apyn Aéyovtog ,
OGO OVTIPATIKOC NTAV O TPOTOG LE TOV OTO10 HETAPEPOHNKALE GTO YDPO AVTOV, GE
oxéon pe tov xopo avtdv. To apketd maiaiov Tomov Aeweopeio tov Iavemiotnuiov
naG MTav Aeg kat elye ’Eemmonoel”’ and tovia g Bovytovkhdxkn to 1966 ko giye
TPOYPOUUOTIOTEL VO HOG LETAPEPEL 6TV OMTIKY TOL péAAovTog petasy 2030 Kot
2040. Movaoikd. “Htov Tpoylotikd [o Kotdotaon, yio va BaAet HETpo cVYKPIoNG
EMOYMV Kol 0ALOY®DV oT0 pookd pov. H ¢pdon “omedde Ppadéwg” tov apyainv
EMvov, avapocPnve cov @apog oTiG YOVIEG TOV HVOAOD HOV Kot TOTE NTAV TOV
dpyloe vo Toipvel VITOCTOOT KOl VO OGKOLVIAEL TOGO TOLG EYKEPOAIKOVS OV
TPOPANUATIGHOVG OGO Kol TIG ATOPIES, TIC OKEYELS KOl TIG AUETPNTEG EVIVTOGCELS TOV
pov mpokAnOnkoav. H mpotn e€wodva pe v omoio €PYETOl OVTIUETORN TO WATL
etévovtag oto emPAnTikd kmpro tov LLT.E, eivan ktmprokd apyikd, 1000 e£mTepikd
0G0 KOl E0MTEPIKA AKPMG EVIVTIMGLOKN Kot kabapn, cav va 0élel pe 1o “KoAmg
NpOec oto Ydpo pag” vo oe poyéyel” ,va o€ Barel 67 €va KOGUO 10€0.TO, OVTOTIKO
aALG cuvdpo kot cvvoloOnuatikd tolwkd. Xty apyn, YAdeyav SloKpITIKA TIg
TPOCHOTIKOTNTEG HOG W €VoV aAYOPlOIIKO TPOTO OV UEIVANE UE TO GTOU AVOLYTO,
TEPIUEVOVTOG AYOVIOOMS 0vTO Tov Ba akolovOnoel. Ot OAYOAENTEG GUVOVTNGELS
péca ota dmudtio Kot Tic Tagelg Tov UEAAOVTOGT e TOVLG EONUOVEG TOV
YOPOL L,OMovpynoay Kotevdeiov to epdT U OV £0EG0 GTIYHIOI0 GTOV €0VTO OV
“I16co micw gioat...;;”. AuEowg OUMC ,EKava EVay TPOYELPO ETOVATPOCIIOPIGHUE Kol
Balovtog tov Bovpaopd Hov KAT® omd TV oumpéle TG KPLTIKNG OKEYNG KOl GE
oLVOLAGCUO HE TNV EMPPON amd TO avaTprylooTikd ’social dilemma” , mov eilya
TaPOKOAOVONGEL, GLVEIONTOTOINCA OGO €VUKOAN UTOPELS Vo Tapoacvpbeic kot va
apebeig ota yépla TG vEag TEXVOAOYiNG amAd Kol HOVO LE TOV OaLHOGHO OV GOL
npokolel. Tlwg yivetar vo unv oe pumepdevel GAAMGTE L0, OVTOTIO KoL [0l SUOTOTIN
nali; Aev o umopovoa vo moporeiym clyovpa , TG TO VEQL OVTA dESOUEVEL ,01 VEEG
AUTEG EKPAVOELS TNG TEYVOAOYiOG mOL €pyovtal ootpomiaio. vo OGOV TNV
yevoaiotnon pog evkoAdtepnc (onNe  mPocdidovy av un Tt GAAO L0 YPOUOTICTY
mTveMd otov Tivako TG KanuepvotTas pog. Agv Bo emétpema vo PNV avoeipm
aKOUO, aLTO OV TPAYHOTIKE pe KEPOIGE, BempdVTOg TNV AELTovpYid TOL TOAD
EMOIKOOOUNTIKTY Kot TawTdypove Bondntikn 1060 yio £vay ekmondenTikd 0G0 Kot yio
éva pobntn. Avaeépopor BEPoto, oTIC €101KE SIUUOPPOUEVEG TAATQOPUES — TTOL
dnuovpyndnkav oto YOPo avtd, € GLVEPYUSIH LE TOLOOYVLYOAOYOLS KOt
AOY00EPATEVTEC UE GKOTIO VO EMTEAEGOVY UE TPOTO UOVAOIKO Yol OAEC TIC Pabuidec
TOV GYOAEl®V o’ TV TPOWN KOANG nAkion péypt kot v teAevtoio TAEN NG



oYOoAKN G Pabuidag vEoug texvoAoYIKOHS TPOTOVS ,EVTAGGOVTOGS TNV LKPT 006V péca
o1 OYOAIKY| KoaOnpepwotto pe kvpiapyo otdéyo vo Pondnoer podnty xot
EKTOOEVTIKO VO KATOVO|GOVV  OE00UEVA KOl CUUTEPLPOPEG OTNV TAEN, TOL GE GAAN
nepintoon N Bo ayvoovoav M Ba kabvotepodoav apketd va Bpovv pia Aon. Me
BePardotnta B Edeya OTL 1 cLYKEKPIUEVN Ko uOVo Agrtovpyio Katéyel Oeprtr Béon
oTNV KPITIKY Hov okéyn. MIAdvTog emopéveg yio OAa To mapondve, eEokolovdd va
CUVOLUA® HE TNV GLVEIONOTN HOL KOl VO, KATOAY® GTO GUUTEPACUO OTL ,1| KAMOTN
mov motdel whveo o eBopdc, awwpoduevog otn yryavtwoio JeEOUEVT] TOV VE®V
atelelOTOV 0edoUEVOV givarl TO00 AEmT| MOV KAmow otyun B€lovtag kot pn Ha
ondoel akopa kot d0edd poc. Eivar toco kadootnpévo kat dEAeaoTikd T0 TPOidV NG
véag TEYVOAOYIOG OTNV €MOYN MOC 7oL Om®G avapépel kot 1 omovdaion Shoshana
Zuboff oto PifAio g pe titho “H emoyn Tov KOTOGKOTEVTIKOD KOMITOAMGUOV™,
<<Bp1okOLOGTE UTPOCTA GE U0 TPOTOPUVT LopPN €ovaiag 1 omoia dtakpiveTon amod
TN OLGGMPELCN YVAOONG Kol AETOVPYEl €KTOG OIKOLO00GIOG TNG ONUOKPOUTIKNG
enonteioc. Ot ypNOTEC TNG TEYVOAOYIOG TOVOVV T Vo €IVOL ATAMSG 01 TEAATEG KOt
yivovtal n TpdTN VAN 6TO TAIGIO oG EVIEAMG KAVOPOVOUS OIKOVOUIKNG TAENG.>>.
“Evyoapiotovpe Oeppd yioo v €KOpoun Kot Toug VEOLS TPOPANUATICHONS TOV HOG
oneipote.”

AABPAAOY EPMIONH [Iotopwkdg|

H enioxeyn oto Tdpopa Texyvoroyiag kot ‘Epgvvag ftav mpdypatt wdaitepa yoviun
KOl GNUOVTIKY TTNYN Y10 TEPAUTEP® OKEWYELG Kot TPOoPANpatiopovs. Hrav 1 tpdtn pov
EMICKEYT OTO €PELVNTIKO KEVTPO Kot Tt0 «Epyactiplo AAAnienidopoaong AvOpmmov-
Mnyovine» frov eatpetikd evolagépov, oOyypovo Kot emikaipo. Ot opAntég iyav
PN Yvoon AoV Tov ekBepdTov, eAavnKe T ot 10101 ayamohoav To €PY0 TOV
Topnyoyov Kot Nrov dlaitepa eMEENYNUATIKOL ©G TPOG TO OKEMTIKO TOL
oNuovpynOnkav Kot pia yevikn katevbuvon g tpog 1o TL tevoroyia emiéyOnke. H
GUVOAIKY] EVTOTTOOT Ty TOAD OETIKT.

Oocov agopd ta exbépata, giye 1010TEPO EVIOPEPOV O1 JAPOPETIKEG OEpATOAOYIES
OV LIAPYOV OTY YPNON NG TEXVOAOYiag Yo d1ddpacn pe tov dvBpomo. Yrnpéov
eKOEUOTO [Le EKTOLOEVLTIKOVG KOl YOYAYWYIKOVS GKOTOVS Y10 TS, Y1l EVIGYLON TG
EKTTOOELTIKNG Oladikaciag o€ o T, Yoo TpomOnon Kol Topovcioon e
OTTIKOOKOVOTIKG UECH TNG TOMTIGIKNG WG KANPOVOULAS, KOOMDS Kot £vo «EELTVOY
OTiTL.

[Tepvovrog and ) pia Oepatoroyio oty GAAN Kotd v Eevaynon, vanpée Leyain
evaliayn ocvvacOnudtov. Ocov agopd ta ekbépoata to omoion mepthdpPovoy
avBevtikd mpoidvta 50 kail 60 etdv, Evimoa peydin cvykivnon. To amotélecua g
JOVAELAG TOVG YEQPLPOVEL e HEYOAN emTLYio EKEIVES TIC OEKOETIEG e TN OMUEPIVI
emoyn. To mo evivmoolokd Op®G Yoo pHéva MTAV Ol HKPES AETTOUEPEIEG TTOV
oKEPTNKOV Ol dNovpyol. AvTd PAVEPMVE TMG KATOLOC TPAYUATIKG 0oYOANONKE pe
pepdxt, éyae Kol BpnKe vt T GLOKELY Kot giye dpapa vo acyoAndel kot va tnv
Eavalovtavéyel. To mdboc kamolov vo katafdrriel 1000 peydAn mpoomddeio yioo vo
deikel kdtL og kdmolov dAlov cuvavBpwmo, mpokadiel d€og Kot cvykivnon. Tétow



exfépato NTov Yoo Topdoetypa, N ToAd EOTOYPAPIKn unyavn tov £pyoale to drtopo
QOTOYPOPIO. KOl TO EVOOUATOVE GE TOAY TOTIO Y®PUOV TOV VNGV, TO TETPIVO
ehaotpiPeio mov Otav kdmolog 1o yopile Efyale amd ) pio mAevpd ELAOANOO KOt
otV 006vn urpootd Tapovcaléviovoay o GEPE omd TOPAdOGIOKES GUVTOYEG TG

Kpnmg, k.4.

Q¢ mpog ta exBépata mov amevBivoviay ota TodLd, ol dnovpyoi Tpootddncay vo
TO. OOGYOAGOLV KOL VO TO EKTOWOELGOLY UE MO O1adPACTIKO TPOTO, TOL
nepAapPave €va mo Propatikd TpoTo pddnone, 6mmg Yo TapAdELYHO TO GUGTNUO
TPOCOUOIMONG TNG SLOIKAGIOG TEPIGVAAOYNG KAAAUIDOV atd TN Apvn Ztopeaiiog, To
01o{0 TN GLVEYELD KOUTOGTOTO0VVTOL KOl LETOTPETOVTOL O TEAET.

Oocov apopd 1 ypron g teXVoroyiog ®g PacKd HEGO TNG €KTOidELONG GE [
oxoMKn TAEN, Exel evOlPEPOV TO TL TEPIBDPLA SIVOVTOL GTOV EKTOOEVLTIKO KOl TOGO
o GOYYPOVOo Kol d1adpacTikd umopel va yiver 1o udbnuo. Qotdco, Evimoo Tmg M
TeXvoLOYio ovTH améyel TOAD amd To Vo evompat®wbel ot oyohkn TN Kol TOAAG
TAEOVEKTNLOTOL TOL TOPOVGIOCAV, OTEKOLY HOVO GE £€va EPYOCTNPLOKO Kol
e&davikevpévo meptBailov. o mopdderypo, 1 xpnon OdPUCTIKGOV «KEELTVOV»
AEVKOV TIVAK®V Kol VTOAOYIGT®V, NTOV Mol @paic Tapovsiaon oAAd onuiovpyel
TOAVGPIOHO EPOTAHOTA MG TPOG TNV TPAKTIKOTNTA Tovg. Oco mo peydn e&dptnon
Exovpe amod KATl, TOGO 7o OVGKOAO Elval VO AELITOVPYNCOVLE YWPIc avTd OTav EpBel N
avdykn. ['o mtapddetypa:

*  Av emevdvoEl TO KPATOC OTN YOPNYNON TETOW®V TEYVOAOYIOV GE OAQ TO
onuocto oyoieia, molog Bo eKTodEHGEL TO TPOGMOTIKO MG TPOG TN XPNON TOVL;
Exmodevticol yopw ota 60 de OBa sivor eéokelmpévol pe tétowo teyvoAoyia
Kat Ba gfvor ToAD dOVGKOAO VoL TV EVEOUOTDOGOLY TN O100CKAAI TOVE OKOMLOL
KO JLETA OO EKTOUOEVOT).

*  Av o mivaxog YaAdceL 1} 01 VTOAOYIOTEG TV LadNTdV, TOGO Kopd Bo kdvel T0
KPATOG va 10 OTidEeL, AapuBdavoviag vadyn T YpopeoKpaTioo Kot To YpOvo Tov
amorteiton Yo T€toleg ordkacies; Ot pabntég o AapPavovy TpoAnTTIKa Kot
OAN Vv VAN ektumopévn Kot Bo kovPoardve kabe pépa ta Pipiio Tovg, otnv
TEPIMTOON TOV KATL YOAACEL;

*  Av évo maudl yaAdogtl évov VToAoYloTH, Tolog B kaAvyel To mocd avtd; Ot
YOVEIC TOL OO0V, TO GYOAEID, TO KPATOG N 0/1 EKTOUOEVTIKOG TG TAENG; Mia
této10 TEYVOLOYin KOOTI(EL Giyovpa apKeTA Kot TOALOL umopel vo un B€lovv
1060 KPP EMEVOLON OOTE VO, LNV VTTAPYEL TETOW0 AyYos. Tt yivetal g avth
v mepinToon;

Yrdpyovv akdun apketd epotiuata. H ovsia gival, pimmg TeAMkd 1 epapuoyr| TOUS
eykaf1otd TeptocoOTEPO TPOPANHOTA O’ OCA ETADEL,

ZyeTikd pe To «EEVTVOY OTITL, Elval EVIVTOGIOKES Ol EQAPUOYES TG TeYVoloyiag. H
emitevén épywv Kol ekmAnpwon emiBuuidv pe 1060 YPYOPO Kot €VKOAO TPOTO,
dNUovpyoLV o aicnon dveong Kot yAONg oTo AToUa Kot Giyovpa givot pio, Leyain



dlevkoAlvvon o MOAAOVG Topels. AmO v GAAN Oumg, cvintaue Kadnuepwva yu
KaTéypnomn Kot VIEPPOAIKT) GUAAOYY TPOCOTIKAOV SEGOUEVODV OO TIG £TOUPiEG, HEC
™me xpnong «EEumvovy ocvokevwv. [1oco doykdvetor avtdG 0 SOUOPAGHOG
TPOCHOTIKMOY TANPOPOPIOV GE £Talpieg KOAOosovs, Otav OAo pog 1o omitt divet
TPOGMOTIKA 0edOUEVA, KAOE GTIYUN TTOV €lpaoTE 6TO OTitt Y10 KAOE TL TOL KAVoLuE; Tt
emidpaon Oa £yel avT M XPNON TS TEYVOLOYING, TOL EVOMUOTOVEL TV KabtoTikn {on
otV KafnuepvéTNTA TOV AVOPAOTOV, OTAV ETICTNUOVIKE OTOdESEYUEVA 1 KOOTIKN
Con emdpd kataoTpoPikd Y1 avtov; TéENoG, N TeyvoAoyia vt £xEl LEYAAN onpacia
oTNV OLTOVOMiO TV aTOp®V UE coPapn ovoamnpio, OT®G Yoo TOPAOEYHd TNV
TETPOTANYI0, GTOVG OTOI0VG OMOYELDVEL TV TTOOTNTO {ONG KOl TNV EKTEAEOT PACIKOV
OpacTNPOTATOV. ATAEC dPACTNPLOTNTEG OTTMG TO AVOLYLA TG TNAEOPAONC, O EAEYYOC
™m¢ Oeppokpaciog Tov SoUATIOL 1 TO GVOLYHO/KAEICIHO T®V KOLPTVOV, &ivat
dpacTNPLOTNTES 0OVVATES Y®Pig T Pondela TpiTtov ATOHOL Kot TANP®G SOLVATEG E TN
YPNOMN ALTAG TNG TEYVOAOYING. ATO TOV GLVTOVIGTH TNG EEVAYNONG QLT 1) TTUYN OEV
avapépOnke KaBOAOL Tapd HOVo amd HeEPLES LoV, AVTO LE EKOVE VO VIOCE® TMG OVTN
N TeYVoAOYin O €xEl MG OKOTO Vo PonBNGEL GGOVE TO £XOVV TPOYUATIKY OVAYKN, VO
TOVG EVOOUOTOCOLY GTNV KOW®OVIOL Kol Vo, TOVG KAVOLV TTo Topay®ykovs (yloti pe
oLt TN TEYVOAOYia, B pmopovoe Kat £vag TETPOTANYIKOG va ival TopaymyKos, vo
KAVEL TIG 0YOPES TOV NAEKTPOVIKA, VoL SOVAEDEL OO TO GTITL, VO AVOiYEL TV TOPTA GE
EMOKENTEG). Apa LaALOV B amoTeAEcEL AAAN Lia ETEVOLOT OO WOIWTIKESG £TOLPIES, O
omoieg Ba v evomuat®oovy otn (o1 TOV avOpOTO®V Kol OTIC KOTAVIAMTIKEG TOVG
ocuvvnoeteg.

H teyvoloyia ivar cov ) 9wtid. Av v a&loromcovpe kald, Bo (eotabovpe kot Oa
Bonbnbovpue ot kabnuepvOTNTA HOC, GALL OV eV EILAOTE TPOGEKTIKOL, Elvail TOAD
€0KOAO va KooV e Kot vo. Baiovpe eoTid. Apaye, mod Bo odnynbovpue;

AAMIANAKH KATEPINA [Aackdia]

H eniokeyn oto ITE Ntav po KotomAnkTikn sumelpion 0AAd Kot oQopun MOTE Vo
OKEPTOVUE KO Vo TPOPANUATIGTOOUE TOvTOYpOova Yo TIG e&eMEelg oty TeXVOoLOYin
1060 og oYéon pHe TNV ekmaidevorn aAld Kot v (o Hog o€ YEVIKOTEPO TTANIGLO.
devyovrag anod Tig eykotactdoels Tov ITE évimba evBovoiacuévn kot Bapmopévn pe
oA avTd To TAVEELTVOL AOYIG KA Ko TEPIPAALOVTO TOV GKOTO £YOVV VO KAVOLV T1O
Bolkn kot amodotikny ™ (on pog kot 1o uddnuo pog. Kabog mepvovcav ot pépeg
OL®G 0 EVOOLGLUCUOG LETATPATNKE GE TPOPANUATIGUO.

Ot TeQVOLOYIKEG AVAKOADWELS GOPADS KOl TI TEPIGCOTEPES POPES £XOVV GKOTO TNV
Beitioon Tov cuvOnkdv mov {obue aAld SvoTLYDC €yl amodelyel OTL VILApPyEL Kot
apvntikn tAevpd. ‘Eva éEumvo Aoyiopkd umopel va yivel éva 6movdaio epyareio aAld
Kot €vo KataoTpo@ikd O6mho. [apatmpdvtag Tov TpOmo mov Artovpyohv aKOun Kot
OmAEG TAATQOPUEG OTO WWTEPVET, TOV GKOTO £YOVV TNV O00KEONOT] T®V avOpOT®V,
glval eavepod mog n (o pog pmaivel 6e pio eAGT TLTOTTOINGNG KO AVTOUATOTOINGTC.
2xedov Oev yperdleton va Kivnromomeig yio va Ppelc kdtt Tov og evOlapEPEL KOOMDC
T £Eumva Aoyiopikd EEpouvv NON Tt BEAELS Kot oTo divouv £totuo. To €§umvo omitt Tov
eldoape oto ITE Ba rav moAd Poikd va to giyope 0A0r aArd yroti Oa wpémel Oha va
etvan folkd kot ropa ma; [oti va €yel mpoamopaciotel oe mola B€on Ba mpénet va



kaBiom yia va avoifel n Aedpaon 1 6TL apov Ba dm Tavia Ba KAeicovv Ta pMOTO Kot
ot kovptiveg; Kamoteg popéc ipot ayyopuévn oAdd dev 0éAm va 1o deiém, OU®S TO
onitt Oa kotaAdPel To Gyyoc pLov agol pe mapoakoiovdel ko Bo Tpoomadnoel va pe
YOAOUPDOCEL.

[Tapoéro avtd TO MO TPOHAKTIKO amd OAo 0o €ldape £x® KATOANEEL TOC NTAV TO
Aoylopiko g €Eumyng TaENG HeE TO OToio KATAYPAPOVTOL OAO TO. OEOOUEVE, KOL Ot
AVTIOPAGELS TOV TOOLDV oo £vay VToAoyloth. OAot avtol ot alydpiBuol Bewmpd OTL
aALalovv otadtakd aAld pilikd Tov AvOp®ITO, VITOVOUEVOVY THV AVTOVOUIC KOl TNV
elevbepioa ¢ PovANONG TOL Kol ONEMODV VO TOV UETOTPEYOLV OE TANPOC
TPOPAEYIO KL ELEYYOUEVO.

H teyvnt vonuoovvn eival evivnwotokn. 261060 vapyovyv TPpofANUaTIclol Kot
EPOTALOTO TOV EYOVV TOATIKES, KOWMOVIKES Kol MOKEG TPOEKTACELS. Ba TPOKVYEL
apaye teyvoroyikn avepyia; Xpdvia Tdpa vdpyel o OPOC TNG AVIIKOTAGTOCNG TWV
epyalopévov and v texvoroyia. “Eva dAlo onuavtikd Béua stvar ot epappoyés g
TEXVNTNG VONUOGVVNG, 1 TPOGPOCT 6T SEGOUEVA KO 1] YVAOGT TOV TOPAYETOL OO TNV
avdAivon tovg. Malevovtag dedopuéva yio kdmolwov umopeig €VKOAN Vo
aVOTOPOCoTHOELS TNV KabnuepvotnTa Tov. Tétola dedouéva molog eival KaTdAANAOG
va ta yewpiletor Ko pe Tt okomd; AAAG akdun K av yiveton pe KoAES Tpobicelg dev
vIdpyel €yyonon ot dgv Ba LTOKAATOVY OAO OVTA T, dEGOUEVA OO KATOLOVG AAAOLG
KakOBovAovg. AkOun, Ta LN GLGTHHOTE HaBaivovy aVOADOVTAG LEYAAOVS OYKOVGS
dedopévav kot ouveyilovv va mpocaproloviot avaAdovTag TIG CAANAETIOPACELS LLE TO
neptPdAlov tovg. Tldg pmopodue OUmG vo eEac@aiicovpe TV aKePOULOTNTA KOl TNV
apepoANyia avtNg TG dadkaciag; Xvveyilovtag 0ev UITopMd Vo UV OKEPTHD OTL £val
AOYIOUIKO TTOPAEVEL AOYICUIKO. AEV VIAPYEL O AVOPAOTIVOC TOPAYOVTOS TTOL Eival Kot
ampOPAENTOG.

Telerdvovtag TIC OKEYELS OV KATOANY® GTO CUUTEPOCHA OTL OeV €O TOAEULOG TG
TeXVOAOYiaG AL oVTE Kal vVEpuayog TG. H texyvoroyia ko BEPara eivar fonbog kot
CUUHOYOG 1o 0AAG Ba Ttpémel va vidpyovv dpia. AvTtd mov Tpémel Vo eEAcPUAMOTEL,
elvai 1 koAn ypnomn e TeXVoAoYiag.

Xperaldpaote €va mAaiclo avantuéng, Pactkodc KOVOVES Kot YEVIKES TPOSAYPOPES
OV TPOGOIO0LV OLAPAVELD, OEIOTIOTIO KO ACPAAELL.

AAYXKAAAKH BAXIAEIA [Mnyovikog Opvktov Iépav]

Yappato 10 OktwPpiov 2020, exmaidevTiky eniokeyn o610 wotitovto Teyvoroyiog
‘Epevvag (ITE) oto Hpdxielo ko ovykekpiuéva 1o Epyoaotipio AAAnAemiopaong
AvOpdTov-YToAOY16TYH, 0T0L Aol Tov petamtuylakod  «Emotiueg g Ayoyng,
Kprtue Hodayoykn kot Exnaidevon Exmoidevtikowvy.

Ao 10 TpOTA KIOANG AETTA TNG emioKEYNG N TEPLEPYELR NTOV UEYOAN OTMOS Kot 1
MPOCLOVH] YLl TNV TEPYNON OTNV TEXVOAOYIO-TEXVOYVOGCIN TOV «EOIKOVY.
Hexwnoope pe onuelo-gpyodeion Egvaynong tovplotdv, cuvveyicope pe dopdpwv
E0OV OAMNAETIOPACTIKA LOVGEID KOl TEAEIOOOUE KOPLOMVOVTOS UE T «EELTVOY
omitio. kol oyoleio. Xxéyelg TOAAEG, mpoPAnpaticpol 6cov apopd TN ¥pHon Kot
dwyeipion OA®V aLTOV TOV «EELTVOVY UNYOVOV EVOALLGCOVTOL e TOV EVOBOLGLOGHO
TOV KOLVOUPYLOL, TOL €0KOAOL Kot Befaimg yio TNV eupnuatikdTnto Tov avOp®OTIVOL
gloovg.



Eivon o mpaypatikdtnto 6t 1 texvnTh vonpooHivn €xel umet otn (o1 tov avlpdnwv
o tedevtaion S0 ypovia, evtuydg M dvoTvx®dG, 1 omoia. pe T Pondbew TV
NAEKTPOVIKOV VTOAOYIOTMOV, TOV  ovopifuntwv dedopévov kol Tov aiyopifumv
eEeMooetan paydaia. Teyvnt vonuoohvn, N KOVOTNTO HIOG UNYOVIG VO OVOTOPAYEL
TIC YVOOTIKEG AelTovpyieg €vOC avOpdmOL, Vo «OvVOKOTEVETO OTN UAbnomn, oto
oxedlOGU0, OTIS  ONUIOVPYIKEG TTTLYES TG Comg. TIpaypatikd pmopel o punyovh va
Kavel Oho VTA Kol LAAIGTO ETITUYNUEV,

Ot Odnpovpyol g TEYVNTAG VONUOGUVIG KOOIGTOUV TIG HNYOVES 1KOVEG VO
«ovtihapPBavovtayy 1o mepPaiiov Tovg, AapPdvovtac oedopéva eite £toluo gite
OVAAEYOVTAG Ta péo® aloOnmpov Kol vo Opovv mpog TNV emitevén evog
ovykekpiuévov otoyov. Eivar opwg étor dpaye? EmAvovv mpofAnupata M
onuovpyovv; Xiyovpo TAVTOG EMPEPEL TEPAOTIEG OAAAYEC Kot Otadpapatilet
ONUOVTIKO POAO OTN HETAUOPPMOT TNG KOWVOVIOG LOG.

H teyvnt vonpoovvn givat non oty kaBnueptvotnTd Hog TOKIAOTPOTMG Kot TTOAAES
QOPEG YWPIG avT SVCAEITOVPYOVUE, OCOOVOLOOTE HEOVEKTIKA,  «UE TO YEPLOL
depévar. Eivar d&o Adyov mmg 1 texvoroyio TpoonAdvel Kot TPoonALTICEL TO KOO
™me, aveCoptirov nhkiog, amd Ppéon €og nAKiopévovs. Ta £Euvmva ALpmva
Koplapyodv otn (0N pog mopéyovioag PeAntiotomompéves Kot eE0TOUIKEVUEVES
pLOUICELS, O TPOCHOTIKOC HOC YPOUUATENS O OMOI0G TPOCPEPEL EMAOYES Yo
JtdkTVOKN avalTnoT, oyopEg, TPOGOVOTOAGHO, OVTOUOTEG UETAPPAGES K.O.K..
Avtokivnto e OLOTHHOTO TAONYNONG TOL  «AVTIAGUPAVOVTOLY EVOEYOUEVES
KOTAOTACEL KvOOvVoLu Kot «ovTdpovvy. 'E&umva omitia mov oavayveopilovv tovg
KaTolkoug Tovg, TIg dtbéoelg kot embupieg T0Vg Kot avaAOY®S TOVG EEVTNPETOVV.
Texyvnt vonuoovvn oty Yyeia, oty KvBepvoaspdieio kot 6mov aAlod pmopel va
QOVTOOTEL 0 AVOPOTIVOS VOUG.

Agv Egyvape PEPara v mpoTapyikn tpdBeon Tov dnpovpyod g EEVTVNg UNxovng,
ONAadN TNV KOTAOKELT €VOG £pYaAEiOL OV Vo eELNPETEL TOVE «OOVVOTOVE», OTMC
Y. TOPAOEYHO OTOUO. HE EOIKEG OVAYKEG, MAMKIOUEVOLS 7OV OEV UTOPOLV To
avtoeummpetBodv 1| pe coPapd mpoPfAnuato vysiog. Xe Evov 10avikd KOGUO OAa
Eexvolv pe TG KaAvTtepeg mpoimobéoeic. To Bépa sivar g mavia to vopuouo £yt
dvo mAevpéc ko 1 oeaipa drelpeg ontikéS. OAa dOuvNTIKA PTopovyV Vo KataAEovv
o€ U0 TEPAOTIO TOAVETINEON KOTAGTPOPN Yoo TOo avOpmdmvo €idog. Katd cuvénela,
ka0 TEYVOLOYIKO emitevylo umopel va €xel eite QOTEVN €iTE GKOTEWVI TPOEKTOO)
avdioya pe o yeplotn Tov. Ot emotioveg dnpovpyodv Eva epyaieio Kot o ¥pHoTng
anopacicel T 0pdon tov. Kot’ eméktaon kat 1 texvnti VONUocHVN £YEL TPOEKTAGELS
elte POTEWVEG KAVOVTOG TNV KAONUEPIVOTNTA TOV OTOU®MY TLO EVKOAN, O TPOKTIKN
MO AEITOLPYIKN €ite okoTeEWVEG vmoPockovTag olabécel VTOdOVA®MONG TOV
avOpOTIVOL VOu Kol adPAVELNG aVTOV GTNPLOUEVOL OTIG «TACES) TNg unyovne. O
YPNOTNG avarappdvel Tnv evBHVN TG drayeipiong TG EKAGTOTE EELTTVING UNYOVIC.

AAPEPMOY A®POAITH [Aaokdra]

Me peydin mepiépyela kol avomopovnoia mepipeva va £pbet 1 pépa g emiokeymc.
Oy povo ya va €pBovpe oy opdda oe emapn He OAo aLTE To «EELTVOY UNYAVALOTO
Kol vo gvnuepwboovpe yoo Tov Tpoémo mov Non epappolovior  oAAG kol Yo vo
EKPPACOVUE TIC OKEWYELG HOC KOl TO CUVOICONUOTE LG OYETIKG PE TOV TPOTO OV
&xovv umet ot Con poc.



Eiyape ™v dvvotdtta vo dovpe amd KOVIQ Kol VO, YPTCLLOTO|COVUE (PN CLLLOL
UNYOVALLOTO, TTOV TTPAYLLOTIKG EELANPETOLY TOV dvBpmmo Kot Tov fonbdodv péow g
EIKOVOG KOl TOL YOV VO KATOVONGEL KOADTEPX TTANPOPOPiES TOV TOV VALOPEPOLV. [
napadeypa, sidope TG Evag avOpomog pmopel va «taldéyeyy Yoo Ayo og éva
UEPOG, HECM TNG EKOVOG Kot vo, LABEL TANPOQOPIES TPV TO EMOKEPTEL KAVOVTOG
amA®dG £va vedua pe to xépt tov . Eidape mog prnopel va emokeptet £va povoeio péca
and o 006vn amd v omoia umopel ypryopa vo pdbet OAeC exeiveg TIg TANPOPOPIES
OV TOV EVOLLPEPOLV KAVOVTAG TIG avVAAOYES emAoYES pe o kivnon. Evivtooioxo,
evBOpPPLVTIKO KOl EVYAPIOTO TO TOCO OMAG MTOV GTNV XPNON TOVLS OKOU KOl 0o
avOpOTOVG TOV AVTIUETOTILOVY KvNTIKG TPOPANaTe. APKETA YPNOLUO KOl Yol TNV
mEPI000 MOV SAVOOVUE, TO YEYOVOS OTL TOAAEG OO TIC EQOPULOYEG AELTOVPYOVCAV
avETOQO, OO OPKETA LEYAAN amdGTACT).

Mmraivoviag oTn CUVEXEWL OTO «AEVKO OMUATIO» N OAMMG «EEuTvN TAEn» Ta
CLUVOCONHOTO KOl Ol OKEWYELG APYLoNV VO TEPUTAEKOVTOL KOl YEVVHOMKOV 0pKeTOl
npoPfAinuaticpoi. O OBavpocpdg ce OA0 aVTO TOL EYEL KOTAPEPEL O AVOPMOTOG
napéuewve. Aev eglvar BéPata Ayo va €xeic v duvatdTTo Vo «TAEOEWEIDY TOVG
HaOnTéG cov AKOUO KOl 6TO OACTNHO, TATOVTING OMADG &va TANKTpo. Eivar dpmg
QLT 1 TPOYUATIKY ovAYKN Tov podntov pag; Apkel vo toug Barelg vo paléyouv ta
OKOVTIOL OO [0 EIKOVIKT TOPOALD Y1o. VO TOVG O0AEES TL ONUOIVEL OIKOAOYIKN
ovveidnon; Tt va ypnotpomomosig éva gikovikd mepipdriov dtav avtd pmopei va
YIVEL TNV TPAYLATIKOTNTOL

Ot mpoPfinuoticpol €ywvav okOpo TEPIGGOTEPOL OTOV EMICKEPTNKAUE TO «EELTVO
onity. Ovowd, PprKa TOAD ¥PNOIUO Kol ACQUAEG TO EEKAEIO®UO TNG TOPTAG WE
JOKTUAIKO amoTOTT®WO, OGS Oa 6Tab® 6 OAO OVTA TTOV ELYOV TPOYPOUUATIOTEL VO
yivouv gkel péca, TPotov 0 AvOP®TOC OmoPAGiGEL Amd UOVOG TOL OV T £XEL AVAYKT
™ dedopévn otypn. To eyyeipnua avtd potdlet 16co pataddoo. Img eival duvatdv
va TeTéEYoVUE OTL éva poAotl umopel va «daPalery ta cuvorsOnuato tov avlpomov
KO 0VOAOY®G VO EMAEYEL TNV LLOVGIKT TOL B0l aKOVGEL KOl TOV POTIGUO TOL YDPOL;
ZEoapvika Eviooa va gipot yd o avlpomog mov (gl o€ avtd TO omiTL KO aeOavOnKa
dyxog mov dev glya v elevbepia va KAV TIG EMAOYEC Hov. Avopotionka tmg Bo
nrav av giyo padet va (o pe avtdv TpOTO Kot TOGEG 0 TIG SLVATOTNTES, TOL EX® ®G
dvBpomoc, dev OBa eiya avakaidyel. ‘Eviomoa mwg n teyvoroyio, dev ivar ma éva
EMITEVYLA TOV AVOP®OTOL TTOV KAVEL TNV {1 TOL EVKOAITEPT OALL TTOV Gy GLYd TOV
aKpOTNPACEL KOt TOV avVTIKOO1GTA.

AEAHMITAXH NIKOAAETA [Noonigvtpro]

H enioxeyn oto Topvpa Teyvoroyiag kat Epevvog ntav pio svkoupio va EpBovpe o
KOVTA KOl VO KOTOVO|GOVUE KOADTEPO TNV «TEXVNTH vVonuoouvny. Mia Kawvotopia,
Ommg avutr,  OOvatal vo QEPEL TOAAEG OAAAYEG OTO KOWMVIKA, TOAMTIKA Kot
owovoutka dedopéva. Kamotor puropet vo Bewpovv v teyvoroyio ovth ©g «evloyion
eV Kdmolol dAAoL umopel va ™ Bewpovv «emPBAapn» yia Tov avOpwro. H mpdodoc
™G TEYVNTNG VONUOGUVING €1Vl EVIVTMOOIOKN KOl TPOGOEPEL CNUOVTIKG OQEAN.
Qo1000, amd wo® NG VTAPYEL £vog EVTOVOG TPOPANUATIOUOS HE TOAMTIKEG,
KOW®VIKEG Ko NOKES TPOEKTAGELS.

AVoKOAOTTOVTOG TIG SUVOTOTNTES TNG TEXVNTNG VONLOGUVIG EVTVTMGIALETOL KOVEIS e
TIG EQPOUPUOYEG TNG. ZVYKEKPIUEVA, JEV YIVETOL KATO10G VoL TAPAPAEYEL TI CLUVEICPOPA



NG GTOV TOUEN TNG EMyEpNUaTIKOTTOC. Me Tt Ponfeta g TeXvnTHG VONUOGUVTG Ol
EMYEPNGCELG UTOPOVV VO TAPEXOLY TOLOTIKOTEPES VANPESIES KOl VO PEATIOGOVY TNV
OlKOVOUKT TOLG KOTAGTOON.

Emiong, moAV onpovtiky €ivatl 1 GLUVEICEOPA TNG GTO KOUUATL TNG EKTOIOELONG Kot
NG TOPOYNG LINPECSLOV OEVKOAVVONG Kol Yyuyaywyiog Tov aviporwv. H teyvnt
vonuoovvn dnuovpyel pio €€vmvn vmodoun Yo UAONGT EVEPYOTOIOVTOG
OLYKEKPIUEVES TEYVOLOYIEC OTMG d1OPACTIKOVS TTivaKeg 1 EVTva TNAEP®VA. AKOUa,
umopel v dtevkodvvel kot vo avoPaduicet ™ (0N otOp®V pE EOKEG OVAYKES
IMNUOLPYDOVTOG EVa 1OOVIKO TTEPIPAALOV (T.. £EVTTVO OTiTl) Yo avTd To dTopa.
Avotoy®G, OHMC, €PYOUEVOG GE EMOPY KOTOWOG HE EPOPUOYEG TNG TEYVNTNG
vonuoovuvng vimbetl évtova v EAAelyn TG TvevpoTikoTTag. Nimbet, Onladn, 0t n
teyvoloyio avtikabiotd 1o Plopa. YTapxet  ouTOUATOTOINGCYT OladIKOCLOV LE
eloylotomoinon TG EUTAOKNG Tov avBpdmivov moapdyovia. [evikd, emkpotet
EVIVTIOGLOGHOG OAAG Kot OBOG Yol TO TG TETOOL €100VG EQUPLOYESG OMOVPYOoHV
vrokeipeva. AnAadn o dvOp®mog dev ¥pMOIOTOlEl TNV TEYVOLOYia, OAAG eKelvn TOV
dvBpomo. Elvar onpoavtikd, Aoutdv, o avOpwmog va, eivat ToAd TPOGEKTIKOS £T61 DOTE
Vo EPVEL EKEVOG TNV TEXVOAOYIOL GTOL LETPO. TOVL KoL VO U1V GUUPOIVEL TO AVTIGTPOQO.
Emumiéov, vmdpyel n avnovyio yio v teXvoroyikn ovepyio eved e&icov vrapyovv
aUEIPOMES GYETIKA UE TIC EPOPUOYES TNG TEXVNTNG VONUOoLVNG, TNV TpdcsPacn ota
J€d0UEVO KO OTN YVAGT TOL TAPAYETAL OO TV AVAAVGT| TOVG.

SOUTEPAGUOTIKA, O1 VEEC TEYVOAOYiEG Ogv £yovv HOVO VvEX OQEAN Kol VEEC
duvatodTTeG, aAAG Kol véeg Oamdveg kol ameiléc. ‘ETol Kot oty mepintoon g
TEXVNTNG VONUOGVUVIG, TO HEALOV givar aupiforo. e avtd to onueio tibetal o e&ng
npoPAnuatiopds: Teakd katd m6co avtn N eEEMEN ¢ TE)VOAOYinG €YEl OKOTH Vo
Bonbnoer ™ (oM tov avBpomwv, Mnmwg o okomdc g eivor vo e&ummpetet
CULLPEPOVTOL TOV HEADV TNG KEMTY;

AOKIANAKH OATA [KaOnyitpra Yroroyiot®v]

Kata v emiokeyn pog oto ITE, kot cvykekpiuéva otov Topén aAANAETIOpOoNC
avOpdmov-vToAoYIoTH, évimBo evBovclooUEV OYETIKA HE TO EMTELYHOTO TNG
teyvoroyiag. Eipon punyovikdg vmoroyiotmv, ondte 1 mpdTn “avdyvoon” £ytve amod
avt Vv ontikn. 'Eviobo kdnwg vmepneovn mov cuvadelpol pov, dovAevovrtag
oKAMNPE Kot OMUIOVPYIKA, KATOPEPVOLY VO QEPOVV TNV TEYVOAOYiOL KOVTO GTOV
dvBpomo pe SopopeTikd TPOTO. Oewp®d OTL yivetor cofapn Kol YEVIKELUEVN
TPOGTADEIL OCTE 1 TEYVOAOYiDL KOl TO EMTEOLYHOTO TNG Vo “LanNpetodv’ TOLg
avOpomovg. Eivar dpmg avti 1 mpaypatikdtra; Minoc, 6vtag mo olTnTplo. ToV
OVYKEKPIUEVOD HETOTTUYIOKOD UTOPD Vo €0 Kol TN Ogvtepn “avdyvoon” N
TOVAGYLOTOV VO TPOSTOONG® Vo d® amd [Lol SIOPOPETIKT) OTTIKT) TO. TPy LLOTOL,

Eivor aAnbeio 611 pov mpe Alyo meptocdtepo ypOVO Kot YPELAGTNKO TOAD OVOIKTA
aUTIE OTIG TOPOATNPNOEL TOV GUUPOITNTMOV HOV, (OCTE VO GUVEWOINTOMOMC® TIG
TpoeKTAcES 0oV EBAena oTic aibovoec Twv epyactnpiov oto ITE, ot oyolkn {on
TOV TOLDV, 0TIG oYOAMKEG aifovoeg kKot otn {on pHag yevikdTepa.

Ot vevBuvol mov pe yopd Kol VIEPNPAVEID HOG EEVAYNOOV GTOVG YMPOVG, MOGC
piAnoayv yo T (pNoN PLGIKAOV OVTIKEIUEVOV TOV EXOVUE OTNV KaOnuepvdtTd pog
KOl TO OTolot GLVOEOVV HEGM TNG TEXVOAOYIOG MOGTE VO TNV KAVOLV 7O TPOGITH Kot
EAKVOTIKT KUPIMG 6TO TodLA, LE POVTACTIKE YPDOUOTO, NXOVS KOl LEG® TOLYVIOIDV.



Ta 000 peyaidtepa £pya TOL TOPOLGLAGTNKAV NTAV N “EEuTTVN TAEN” Ko T “€EvTTvo
onit”. Exel dpyroa va £x0 0vG1o0TIKEG OeVTEPES OKEYELS... AVTO OV TapovstalOTaV
ocav “€Eumvo” MTav KATL OOV OAQ. YVOTOV OLTOHOTO, OEV VINPYE M avOpOTIVN
vrdoTaon, 1 embopia, 1 KuKAoBLLia, 1 €évvola Tov anpdPrentov. Ta cuotipaTo avTd
QTIO(VOVTOL HEAETMOVTOC CULUTEPLPOPEG Kol CLVNOELEG, KO OVOTUPIOTOVTOS TIC
KIVAGELS TV avBporov-xpnotov. Oco nepiocdtepo “pabaivouv”’, 1o mo “éEvnva”
Bewpovvrat...kor 1660 Aydtepo o AvOpwmog opa oty ida tov T {on... Ao éva
onpeto Kot PeTd, yperaletar k6mog omd Tov AvOpwmo, MSTE, YL Vo KAVEL TIG EmBLLiEg
Tov TPA&N, oAAd vo aAAdEel ovTO TOL EUUEC®G TOL EMPoAAOTAV OO TO
GLGTNUOTA....

INo mapdaderypa, oty “€Eumvn TdEN” 0/1 EKTOOEVTIKOG PovoTaY Vo, Eivol To® amod
&vav VTOAOYIOT WoTE amd eKel vo “mapakorovdel” Tovg pantég Kot Tig podnTpleg
™G TENG OTaV EYPOEOV TI AOKNGELS TOVG, OVTOG Kot Ol 1010Veg Towm omd TIC OKEG
toug 006veg. Ewmmwbnke Ot1 pmopel pe tov tpémo avtd vo PAETEL cwoTEG/AGO0C
amovInoels, vo Pyalel otoTioTikd pe T SVOKOAEVEL MEPIGCOTEPO TO TOUOLH, VO
KPOTAEL 10TOPIKO pe TNV TTPO0do Tovg KTA. Kot 1 kotveovikonoinon; To woudid peta&d
Tovg TL aAAnAemiopaon €xovv; Tldg pmopel 10 éva va pdbet amd 10 GAAO, va
BontnBodv peta&d tovg, va SovAéyouvy ¢ opdda, vo vidoovy 1o éva To dALo; TTov
elval n avOpOTIVY VTOGTACT) TOV EKTOUIEVTIKAOV KOt TOV Toudldv; Mia TdEn pounot
OKEPTNKOL...

Avtictoya, oto “€€umvo omitt” OA TO. GLOTNUATO HABUIVAY Atd TIG KIVIOELS TOV
WKkt Kol wpooappolotav avtiototyo. Mmaivovtag oto omity, OAo ywodtav
QVTOUATO: AVOLYUO-KAEIGIHO KOLPTIVOV, QOTOV, KAEWOPLOV, TNAEOpOONG,
LOVGIKNG... Kot €Y oV gipat; 1660 mo madntkn yiveror 1 Lo pov av dev kabopilom
Yo, pe Paon 1 dbeon pov, To mTpaypoTo mov pe mepPdAiovy, mapd UOVO TIC
aAlayéc. Nat, givor aAnfeto 0Tt TPOEOVOS KO UTOP® €KELVN TN OTIYU| VO cLuVOEDD
0TO GUGTNUO KOl VO OAAGE® TNV TPOETIAOYT TOV....TPOYPAUUATICOVTAS TO aVOAOY®C.
AAG 10 Kbvo; Maiveo ot dtadtkacioo vt Kot 6Ttov KOO, 1 anAd Tpocapuolopat,
Mnrnwg ta “éEumva cuoTiHTe’” dNUOLPYOLV TEMKE “Un-EEvmvoug ¥pNotes’”’; MNTmC
TeEMKd eyd “pofoive” amd to ocvotiuata Kot wpocapuodlopotr; H évrovn
monTiKdOTTO. pHEe KAveEl vo mpocapuolopal ota mhvia, yopig odbeon yoo Vv
VTOTVTTAOON EVEPYNTIKOTNTO 7OV YPEWGLETOL TPOKEEVOL VO, OAAGE®D TNV TPV
Katdotaot voulo...

Youmepacpatikd, n eniokeyn| pog oto ITE pov donoe avaukto cuvaicOnupato Kot
apKkeTOVG TpoPAnuotiopovc. To cCLGTHHOTO TOL OVOTTVCCOVIOL GTO EPYOGTHPLO
olyovpa £Y0VV EPAPUOYEG OTNV EKTAIdELON, 6€ OAEG TIG Pabuideg TG Kot umwopodv va
BonbMoovy TNV EKTOOELTIKN OpaCTNPOTNTA, OV YPNOLUoToBovy cmoTd, e
oLVeDT), OPlO KOl GLVELONTOTOINGCT €K UEPOVS TOV EKTOOELTIKAOV. [dwaitepn pveia
TPEMEL VO YIVEL OTN XPNON TOLG OO GATOUO [E 1OTEPOTNTEG TOL OO0 WITOPOLV VL
EMOPEANB0VV TOIKIAOTPOTMG OO GLGTNUATO KOTOCKEVAGUEVO UE YVAOUOVO TIG OKEG
TOVG avdykes. Amd v GAAN TAELPA, M GAOYIGTY XPNOM TNG TEXVOAOYIOG Kol TMV
CLGTNUATOV TOL KATAGKELALOVTOL G OAEG TIC TTLYEC TNG (NG HOG Kot KLplwg otnv
eKTOidEVOT), EALOYEVEL KIVOLVOUC Y10 TNV TOLOTNTO KOl TV KAAMEPYELQ LG OAAL Kot
Yo TN COGTY SLOTALOAYDYNOT| KOl KOWVMVIKOTOINGN TOV TOOUDV.



AOYATEPAKH AOHNA [Aackdra]

To ZapPato 10 OxtwPpiov mpaypatomombnke pion ToAH evol0QEPOVCO EKTOOEVLTIKN
emiokeyn oto Topvua Teyvoroyiog kot ‘Epgvovag(l.T.E.)tov ITavemotpiov Kprtne.
Yvykekpipévo  erhogevnOnkape oto Epyaoctipio AAAnAemidpaocng AvOpdmov-
Ymoloyiot. [lepmynOnkape otoug oyeTiKods xm@povg Tov [dpvduaToc kot dexdnkape
pio ToAd evrumwaotokn Eevaynon ond Toug vrevBuvvoug Tov Epyactnpiov.

H teyvoloyia cap®dg kol £xel S1ELVKOAVVEL OPKETA TOAAOVG Topelg TG LoMg pog. Av
TEPLYPAPALE o€ KAmolov avOpwmo mov £lnce apyéc tov 19°v aidva T aAlayég Tov
Exel emoeépet , mbavotata o€ Ba pog mioteve. Ot duvaTdTNTEG TOL Bl LOG TPOCEPEPLV
Ta dapopa péca 6to Epyactplo eivor onuavtikés. Go pmopovsav va givol moid
Bonbntikég otV ekmaidevon kol o pio GYOAMKN TAEN, G EVUAAAKTIKOC TPOTOG
ddackaAing Kot Tpdmog chHvoeons e Ta véa dedopéva, e TNV emtayn g enoyne. Ot
naOnTéG TAEOV Og OEYOVTOL TO TOPAOOGLOKO LOVTELD S1O0CKOAMOG Kot o S1opopETIKN
TPOCEYYLOT, Kol EOIKA e NAEKTPOVIKA péoa, Kepdilel T evivmmaels. Kot ot 910t ot
exmodevTikol amolnTovy TO KOWVOLPLO, TO OlPopeTikd. H ypnon teyxvoloyikdv
péocwv kabiotatal oyxedov amopaitntn Kot €0KOTEPO TN SVOKOAN OVTN ETOYN TOL
covid-19. Onwg kot 610 oYoAeio, €161 Kol 6TO OMiTL LAPYOLV TOAAOL TPOTOL VL
JLLYELPIGTOVE TO YDPO LOG.

[Towot eivar dpmg ot kivovvor mov ehdoyxevovv, H aliniemidopaocn avOpomov kou
vroAoylotn Ba givor og OAEg TIG TEPITTAOGELG emTLYNUEVT); MTopel va cuykpiBel pe
mv avOpomvn aAinienidopaon; ‘Evag vroloyiotic, pia unyovn Aapupdavel to cwotd
unvopato; ‘H pmopovpe va ta Egyehdoovpe; Mnmog vrepPdidape Atydkt pe tnv
e€EMEN; Mnmog ovvnbBicope va yivovior Olo €OKOAO Kol OAG KoL VO pMV
katafailovpe TpoondOeia vo avalntépe TV ovcio TOV TPAYUATOV;

Ylyovpa M ypnomn g teYVorOYiog Kol TV pEowv TG €ivor amapoaitnn, av oyt
EMTOKTIKY OTIG HEPES pag. O Pacikdg pov TPoPANUATIGHOS £YKEITOL GTO KOTE TOGO
elval evkoro va givar mpooPdoun ce OAovg, va aslomombel cwotd Ympig va yivet
Katéypnon kot va vrap&ovv ta avtictoyo OBetikd amoteAéopata. Koatd v dmoyn
pov ogeihovpe vo dtbétovpe €pddla yio va cvopPadicovpe pe v eEEMEN, aALA
TOVTOYPOVA VoL avoAOYILONOCTE Kol Vo Kpivoupe o€ Toto Pabuod Kot yio o onpovTikd
oKOTO UTopPovLE va. To xpnooromaoovpe. Etvol avaykaio va eravampocdtopicovpe
TO KPLTNPLOL YL TY] XPNON TNG TEXVOAOYIOG KOl TV TEYVOAOYIKOV HECOV Omd TOV
avOpwmo.

ZEXTA XPIXTIANA [Aackdha]

To Xappoto emokeptikope to Ivotitovto Teyvoroyiag 'Epevvog (I.T.E.) oto
Hpdxdero kot ocvykekpipéva 1o tpunquo «Epyactipio AAAnAenidpoaong AvBpaomov-
Ymoloyiot». H emiokeyn pog ekel pog £0waoe 1 duvatdTnTa Vo TaSIOEYOLIE GTOV
KOGUO NG TEYVOAOYING, £vav KOGLO TTOL ¥pOVo e TOV ¥pOvo vrdpyel otn (on Hog
oAoéva Kot meplocotepo. Eidape tnv texvoroyia va epapuoleTon otny KTAIOELON HE
Ho HoBNTOKEVTPIKY TAEVPE, OOV 0/1) EKTAOEVLTIKOG £xel €vav Kabapd Pondntikd
poALo.

Bpetnkape og ekmoidevtikd neptBaAlovio 6Tov HEGH VTOAOYIGTIK®VY LVINPECIDOV, 0/M
EKTOOEVTIKOG €lyE TN OLVATOTNTO. VO TOPOKOAOLONCEL GE TPAYUOTIKO YPOVO TIC
adLVOUiES TAVTOHYPOVO OA®V TOV HAONTOV/TPIOV TOV/TNG GE o dpacTnPdTnTe. Kot



va Bondnoet tov/ny kdBe Eva/pio e TV KOTAAANAN/TPOCAUPUOGUEVT GTO. LETPO. TOVG
dpactnplotTo. Me avtdv 1oV TpOTO HaBNTEC/TPLES Le HoBNGLOKES OVOKOAES 1] AANEG
10101TEPATNTEC/AOVVOLIES €YOLV U0 SLOKPITIKY Olaxeipton ywpig va ypetdletal va
nnoldost Eeywplotd Tov/Tny KABe pobnTh/Tploe 0/M EKTOOELTIKOG. 0TOGO €0
TOPATPOVUE VO, COUPOIVEL LIl KOTOYPOPY| TEPAGTION OYKOV TPOCOTIKDOV OEOOUEVMV,
N omoia mhavov va akorovbel Tov xpno Yo OAn Tov T (o).

‘Eneita, kdti 10 omoio mPocOTKA e EVIVI®GIONGE TOAD NTAV TO OWMUATIO
EMOVENUEVIG TPOYUATIKOTNTAG. TO CLUYKEKPLUEVO SMUATIO LE TN PO VITOAOYIGTAOV
Kol TPOPoAé®mV o€ OAOVG TOVE AELKOVS TOLYOLG TOL OMUOTIOV, TOPOLGIOGHV Lo
ewova 360 popwv otov Beartr). [To ocvykekpyéva, Bewpd Tmg 1 ddackaiior vOg
pofnuotog pe T xpnon G Emavénuévne mpaypatikoétntag Oo pmopovce va
ATOTEAEGEL £VOL TOAD dLVOTO €PYOAEID Y100 TOV/TNV EKTAOEVTIKO, UiaG Kot Ba £xel ™
dvvatdtto vo. TaSéyel Tov/tnv podnti/iplo oe pépn Ko €vvoleg Omov eivat
advvato va Ppebel ot mpoypatikdmrae. o mopdderypo ovtdG 0 KOvoTOUOG Kot
SPopeTIKOG TPOTOC Habnong Bo umopovoe va oe Talldéyel 6To NMOKO GUGTNUO,
OTOV OTOUKO KOl HOPLokd kOGO, 610 PuBd g BGhaccag, 1 oAl Vo oG HETOPEPEL
0€ QIOUOKPVOUEVEG YDPEG KO TTOATIGHOVC.

Téhog, katL ToL pov ékave Waitepn aicOnon NTav 10 «€Eumvo omity. Tuykekpluéva
eldope TOC N tEYVOAOYia pmopel va kavel Tn (oN HOG MO TOL0TIKY, HE TN XpNon
NAEKTPOVIKOV GUOKELAOV OTMG POAOYLL, KIVNTA, KAUEPES, TNAEOPACELS K.0. KOL TN
YPNO™M TOL SLaOIKTVOV. O1 GLYKEKPIUEVEG dVVATOTNTEG TEPOL GO TNV TOAVLTEAELD TTOV
TPOCPEPOLY GE VoL ATOUO, B LTOPOLGAV VO ATOTEAEGOVY GTLLOVTIKT VTOGTAPLEN OF
dropo pe loitepeg avAayKes, OTMC GTOMO UE KWVNTIKA TpoPAnuote M MeEYEANC
niiog.

BéBata etvar onuovtikd va yivetal oot (p1on TG TEXVOLOYIoG EITE GE TPOCMOTIKO
eMinedo eite TPOKEITOL Y10l EKTALOEVTIKO OKOTO, BETOVTAG TAVTO OplaL GTN PO TNG.
ATO eKTAOELTIKNG OKOTIAG, B Bempovoa AdBoc To va Tpoomadoel KATOL0C/ o OTIC
HEPEG LLOG VO OTOKOTEL TEAELMG aTTd TN XPNOT KAOE TEXVOAOYIONG GTO EKTALOELTIKO TOV/
™G £€pYo, (oG Kot 1 kowvovia pépa pe t pépa (et OAo Ko mepiocdtepo pe avtr. Oco
KoAOTEPA Yvopilovpe Vo ¥pNOUYLOTOOVUE TN TEYVOAOYio TOGO MO CMOOTN YPNoN
UTOPOVUE VO €YOVUE UE OVTH Kol TopAAANAa vo ) ddacovpe. [dwaitepn PBEPoara
TPOCOYN YPEWALETAL WG TPOG TOL TPOSMTIKA dEGOUEVO, TOV AVTAOVE LE T XPNOTN NG,
poG Kot etvor ovvnleg QOIVOUEVO VO VTTOKAETTOVTOL KO VO YPTCLULOTOI0UVTAL XWOPIg
™ ovvaiveon poc. Télog, va onuewwdel n a&io mov €yel N TPOSOTIKHTNTO TOL
exmodevTikoy otn o {womng Owoaokaiio kot 1 dvvatdOtnTa  dtoyeipiong G
gmKovaviag otnv téén.

7ZOAOTAKH EYANOIA [Aaockdra]

Y10 mhaicto tov [IME, mpaypatomomOnke otig 10 OktmPpiov 2020, g oAd yoviun
Kot evardakTikn emiokeyn oto Tdpvpa Teyvoloyiag kot Epevvog kot cuykekpiuéva to
Epyaompio AAMnienidpaong AvOpomov — Ymoloyiotr|.  ApyiKd, €TKPATNOE TO
aicOnua tov evtumwolacUoD, YpRyopa Ouwe £dmae TV Béomn tov oe €va aichnua
dyxovg kot eOBov yoo TV paydaic. avamTtuén TG TEXVOAOYING Ko TO TS avth Ha
ennpedoet ) (on pog.

Adapgopnmro, mpokettal yoo por €k0eon mOAD eVOlQEPOVGO, UE TPONYUEVA
TEYVOLOYIKA EMTEVYUATO, TPOIOVTA AVOPOTIVNG OKEYNG, IKAVOTNTAG KOl OYEOIAGLOV,



KOVOTOUO Kol TPOKAAEL BovHaso TPOog ToV avBpdmIvo £YKEPALO TOL GLVEANPE OAa
avtd mov eiyoape TV TOHYM vo dovpe amd Kovtd kot va  Eevaynbovue oTIg
EYKOTACTAGELS TOV T P1A0EevoUy. Eivorl eviummotokod to Tt umopel vo Onpovpynoet
0 avOpwmog, dtav Pyet amd T KaAovmio Kot okeQTel EEm amd ta oteyavd Tov. ['iveton
nmpoomddeln vo avtikataotadel o avOpdOTIVOg TapAyovIag, YEYOVOG TTOV OmOTEAEL
tepdotio mpdkAnon. Aoywopkd €yovv avamtuybel Ko eykatoctabel oe dMuovg,
aepodpoa, KTEA yu va moapéyovv mAnpo@opiec o©TOVG €MOKEMTEG Yoo pia
EVYAPIOTN KoL EVKOAN 0pydvmon Tov Ta&dtod Tove. 'Exouv oyedlactel Aoyiopikd pe
oKOTO TNV Yuyaywyio TV Todldv, 0TS ekelva Tov eyKatacTadnKay 6to Xwpld Tov
An BaoiAn, v yvdon Kot ETaen| 1e aVTIKEIPEVO Kol GUVIOELEG TEPAGUEVDV XPOVOV,
OT®MG TNV POTOYPOPIKN Unyavn — Tpimodo, v Aatépva kot dAAla. Ilpoxerton yu
exkbépoto mov evium®olalovy  HIKPOVG Kot peydAovg kot pe tn Ponbela g
TEXVOAOYLOG £PYOVTOL GE ETOPT LLE T YVAOOT UE EVOV EVYAPIOTO KOl TOLYVIDIN TPOTO.
Qo1660, 0VTO MOV TPOKAAEGE TPOPANUATICHO Kot OKEWYT, €ivol TO TOCO WEYOAES
dlaotdoelg pmopel vo mhpel M mapéuPacn G TEYVOAOYIOG OVAUESH GTOV
EKTTAOEVTIKO KOl TOVG podnTéc.  Moag mapovosidotnke 1 «EEumvn taén», 1 omoia
meplopPdvel mivakeg TteAeLTAlNG TEXVOAOYING, VLTOAOYIOTEC KOl AOYIGUIKG 7OV
TOPOKOAOVOOVV TIG KIVAGEIS KOl TIG OVIWOPACELS TOV HoONTOV pog. — X& Kopio
mepinTwon dev pmopet va avtikataotadel 1 fropatikn pabnon pe v ekovikn. Aev
etvar duvatdv N teyvoroyia va givatl TOGO dVVATH KOl VO OVTIKOTOGTHOEL TO Plmpa.
To moudd poabaivovv avaxkoAdmTovtag ta 0 v yvoon, kot oyt mailoviog éva
oy vidl oe pia 00ovr.  Mia €€vmvn Taén, vou pev givatl evivrmootakn Kot yopilet
EVKOAIEG, OAAG OTNV TPAYHATIKOTNTO OV TPOcdidel kATl ovolootike.  Koavévog
NAEKTPOVIKOG EYKEQOAOC, Kopio pnyovn 0ev Umopel va IGPAAAEL OVANESO GE EUAGC
Kol Toug podntég poag. Av emikpoatioel €va TéTolo Kabeotdg, 0 POAOC TOL
EKTALOEVTIKOD, OVOLNOTIKA, O ghaylotomoindel kot Bo meploplotel 6To va givan
VANPETNG TNG TEYVOLOYIOG Kot TV Tpoypauudtov. Kain n teyvoroyikn ovamtuén
Kot M évtaén TG oTIc GYoAMKEG aiBovoeg, aALL T TPEMEL va Yivel e PETPO Kot e
yvoupova vo unv yofel m Plopotikn mpocyyion TG Yvoong Kot 1 GYECN TOV
EKTTOLOEVTIKOD LE TOV pobntr. Amapoitntn, emniong, ivatl Kot 1 ykaipn eTpoOpemon
TOV EKTAOEVLTIKAOV, YL Vo &ivor €tolot yio éva T€Tolo GAp0, Kobmg , Omwg
amodelyOnke Ko v mepiodo TG KOPAVTIVAG KOl TNG OvVAYKNG Yo €€ amooTdoeEmG
exmoaidevong, dev elval e£okeltmpévotl OAOL LE TNV TEXVOLOYiaL.

To KAedl elvar  teyvnT VONUOCSHVN — 1 KKOVTOROTOGUVIY, 0w opBdTepa £xet
nmpotadel, va eivar oty vanpecia Tov avOp®TOL, YWPIG WGTOGO VO TOV NYEUOVEDEL
Kol va Tov Kkdvel va aicBdvetal avammpog. Eviumwoiokd to «E&umvo omityy, aAld
elval oav va cupPudvel o AvOp®TOC pe Evav NAEKTPOVIKO €YKEQOAO, £vVOV 0OPOTO
napotnpnT) ™S LONg Tov, Tov TpoAafaivel kaOe emBupia Kot EVOOLVYN AvAyKT TOL.
doavtélel cov vo unv gival o 1010¢ KOP10g TOL 0VTOV TOV, AAAL TLOVL TNG TEYVOLOYIOG.
Av yiver cuvnbeto vo mpoiafaivel Ta mAvTo 1 TEYVOAOYiOL KOl EUELS VO UV €YOvUE
TpOTOPOVLAia evepyEl®Y 0VTE 0TO 1010 pog To omitl, TtOte Ogv B 0dnynbovue oe
avOpdmovg AfovAovg Kot Eppota TG TEYVOAOYIKNG OVATTLENC;

AvoTuydg, ETKPATEL £VOG TEXVOAOYIKOC GOPIVIGUOG TTOV HOG NYEUOVEDEL KOL OEV LG
aenVveL va dovpe Kabapd TIc GUVETELEG TTOL Ba EMLPEPEL M TEYVNTH VONLOGUVT] KoL M
eloodog g ot {on pag. Onmg oe OAES TIC EKQAVGELS TNG KOONUEPIVOTNTAG pog fvat
ATOPOITNTO VO VITAPYEL LETPO, ETCL TPETEL VO VILAPYEL KOl GTNV EWGPOAN TNG TEXYNTNG



vonuoovvng otn {on poag. Xpetaletot vo HooTe KPLTIKG OKETTOUEVOL TOAITES KO VOl
UMV LEVOVUE GTO OPYIKO TEPITOALYLLOL KOl GTOV EVTIVTOGIOCUO.

KAITANTAIAAKH ANNA MAPIA [Wvyohéyog]

Ao v eniokeyn oto Tdpvpa Texyvoroyiog kot Epguvag mov mpaypotonomdnke 6to
mhaiclo tov Metomtuytokov Ilpoypaupotog Emrovowmv v 10/10/2020, o apykn
avAALGN TOV EVIVTIOGE®YV — TPOPANUATICUOV TOL dnpiovpyovvtal, otnpilovtol o
VO AVTIOLUETPIKEG OAAGL Kot OAANAEVOETEG, BE®PNOELS:

log pofinuatiouos — H eédlderyn e avOpomivig emopns omo v EKToioevan

Eivor mAéov evpémc yvooT Kot ypnoUOTOlovUeEV] 11 pNon OTL To TOdld Tov Ogv
amoKTOUV 1] eV £X0VV PACIKEG YVADOELS XPNONG NAEKTPOVIKMOY DVTOAOYICTMV, Kol paL
€V YEVEL VLMOAOYIOTIKMOV GLOTNUATOV KOl TEYVOAOYIDV, OTN OVYXPOVN ETOYN
Bewpovvtal avareapnto. Me avtd tov Tpodmo dideTan dpeca To otiypa 0Tt 1 GLYYPOVN
«oAeafntoy, kot apa 1 Pacn e exmaidgvong, eopaletol TAEOV OTOKAEIOTIKG OTIC
TTIE. Avtd mov tpwv and €ikoot, mepimov, ypdvia NTaV £vVo GLVOSIELTIKO, T OVOYKOIO
Kol oLV OVGYPNOTO EPYOAEIO TOGO Y10 TOVG EKTOUOEVTIKOVG OGO KOL YO TOVG
poontég, onuepa AapPavel oyt amAdg TG SGTAGELS TOV ATOAVTMS OVOYKOiov OAAY
Kol Tov KoBoAwov, teivovtog va efoPericel TANPOC TO KoOEP®UEVO GUGTNUO
EKTTA{OEVOTC.

Anpovpyodvtor kotd avtd Tov TpOTOo, PEPata, dAPOPE EPOTALATO CYETIKA HE TNV
Topelol LTOV TOL YNPLAKOD EKTALOELTIKOD KOUATOG. MEypt Tov pmopel va OTaceL N
TEYVOAOYIKY eméuPact oty ekmaidevon; Mmopel va OVTIKOTAGTNOGEL TANP®G TO
avOpdmTvo oTolKEl0, TOV EKMOOEVTIKO, OmO TNV TOPAYOYIKN dadkosio Tng
exmaidevong; Tt emmtdoelc Exel/0a Exel TOGO otV 110 TNV £KPAVOT TNG EKTOIOEVONC
0G0 Kol OTO TOPOY®YIKN 1TNG MHEAN, eKmadevtikovs Kot poabntég; Ti eidovg
EKTOOEVTIKOVE Kot Lol TéG Ompuovpyei ovtod tov gidovg 1 dadikacia; [Toteg etvan ot
VEEC JUVOLIKEG TTOL GEUVPNANTOVVTIOL GTNV EKTTAIOEVOT HEGH OO TNV €V UEPEL, KOl
fomg kamolo pépo Kot TANPN, OTOVGIO TOL PLOIKOL GTOLKElOVL, NG AVOPOTIVIG
EMOPNG, TOV GUEGOV, PVOIKOD TPOTOL SLAUOPAGHOD TNG TANPOPOPIaG — YVAOOTG AOY®
™G YNOLOKNG OVTIKATAGTOGT TOVG;

Ta epotuata, ot TpoPAnuaticpoi, ot avnovyieg icwe, ciyovpa sivor moArés. Kot
Kupimg un mpoPAdyipeg kat ereyyoueves. Onmg Kaveig dev rav oe BEom va yvopilet,
yioo mopddetypa, v e&EMEN NG TEXVOAOYIKNG €MOVACTAONG TNV TeEAEVLTOi
EIKOCOETIO, KO KUPIOC TNV KATOADTIKN KOl OVETIGTPENTY €midpaoct mov Oo eiye oe
OAOVG TOVG TOUEIS TG TOPAY®YIKNG d1ad1Kaciag, KoTd ToV 1310 TPOTOo, OV ELACTE GE
0¢on va yvopilovpe mog Ba emdpacet kot n enédaon tov TIIE oty exmaidevon.

To poévo oilyovpo eivar 0Tt €va amd To PaciKd GTOVKEl TOL EKTOLOELTIKOD
OLOTNHOTOG, 16MC Ol AUEGH AVTIANTTO amd OAOVG, €0PALETOL GTNV PLGIKY ETOQY|,
™V OmAN emKowovia pe Poctkovg kavoves cuvimapENG, TOL EKTALOELTY| UE TOV
exmodevopevo. H oamdAelo avtod 1ov otoygiov, oiyovpa Oa €xel HeAAOVTIKEG
TPOEKTAGELS TOCO OTO EKMOIOELTIKO YiyvesHal 0G0 KOl GTNV YUYOAOYIKT VITOGTOCN
Tov podntov. Etval dpmg avaykaio, ot EKTald€vTIKOL Vo, TPOGAPLOGTOVY GE QLT TN
VEQ TPAYHOTIKOTNTO, KOTOPAAAOVTAG GUVEXDG TPOCTADEIEG MGTE 1) AVOPAOTIVY ETAPY
v UMV KatoAnEEl OG GLVOOEVTIKO GTOLXEID OTNV EKTOUOEVOT, OVTO TOV KATOTE MTOV
ot TTIE, oAAd vo Topapeivel otnv Kopdtd TG EKTALOEVTIKNG SLodKaciog.



20¢ mpofinuatiouos — H teyvoloyia Ppiokel épeiouo kou otyy ekmaiocvon

Mo tumiky| emiokeyn 1 Kot éva omAd dkovspa o évo Topopa pe titho «Idpopa
Teyvoloyiog wor ‘Epevvocy, moapoméumer €vbémg oe Owadikacieg Epevvag kot
Avantoéng (Research and Development). Ot dwadikacieg avtég elvar cuviog
OLVOESEUEVEG UE TOUELS OmG M VYEl (.. POUTOTIKTY 10TPIKY), 1| TOPAY®OYN oyoddv
(m.x. avtopatiopol oe Propnyovieg), n morepikn Propnyovia (T.y. 1 KOTOCKEVLT Un
EMOVOPOUEVAOV OEPOCKAPDVY Y10 TOAEUKEG EMLYEPTOELS) Kot AALEC. Xlyovpa, 1 TPMOTN
ewova mov dev oynuotiletor oto dkovopo ¢ Texvoroyiag kot ‘Epevvag, sivar n
OUVOEDT] UE TNV EKTTOOEVOT).

Evtovtoig, 6pmg, 1o ITE gnevddetl emotnroviKd TPOoOTIKO, TEXVIKOVS TOPOLS, XPOVO
KOl OVOTTUGGEL TEYVOAOYIEG OV amevBivovion o€ KTOOEVTIKOVS Ko podntéc. To
YEYOVOG aVTO KATAOEIKVVEL TOV Pabud emidpaocng kot Tig SLVOTOTNTEG TOV £XOVV Ol
TIIE yw tv mpoaymyn 1 £6T® TNV SOPOPETIKN OVTIANYN TG EKTAIOELOTG OALL Kot
mv evdoyevn| ala ¢ ekmaidevong og avbvumapkto otoryeio Tov molrtiopov. [ati
eEaAlov va emevovfohv ToADTIHOL TOPOL, avOpOTIVOL Kol VAIKOL, G €va TOUEN TTOL
dev oLVOEETOL EVOEWS KOl AUECHS LE PN HOTOOKOVOUIKES a&ieg; Ot Teyvoloyies VTG
UTOPOVV VO, BEATIOCOVY TV EUTELPIN TNG EKTAIOEVONG, VO TPOGPEPOVY FVVATOTNTES
EKTTOOEVONG O OMOUOKPVOUEVEG TEPLOYEG, VO VTOPONONGOLY TNV EKTOOELTIKN
ddwacio o HoONTEG e E01KEG aVAYKEG (EKTOOEVTIKES 1 U1]) , VO EVIGYVCOLV TIC
YVOGELS TOV 1010V TOV EKTAUOEVTIKAOV DOTE VA TIG HETAPIPBAGOVY e 0CQAAELD GTOVG
padntéc.

¥t0 onueio avtd €pyetor 0 20¢ TPOPANUATIGUOS VO GUVOVTHGEL-GUUTANPADOCEL-
avtikpovoel tov lo. Eivar kafnkov tov ekmaidevtikov, OAAG TPOTIOT®OE Kol &V
OLUVOA® TOV EKTTOLOEVTIKOV GLGTILOTOC, VO OPloBETNOEL TO €100G, TOV TPOTO KOt TOV
Babuod eméuPaong tov TIIE oty xabnuepvomnta ¢ ekmaidevons. Movo pécm
aLTAG NG avotnpPng ARG ko avampocsapuolopevng (adaptive) oproBétmong Oa
dwopalotel 0t o TIIE dev avtikabiotovv tov dvOpommo oArd avtiBeta TOV
vroPonBovv, 06Tt dev givarl To KEVIPIKO GTOLYEID TNG EKTOUdEVOTG AL Eva OmAd Kot
ebypNoTO €pYorEio oTO YEPLOL YOVE®Y, HOONTOV Kol EKTAIOEVLTIKOV TOL UTOPEL v
avoi&el kot va kheiogl pe 10 TaTNUa EVOC TANKTPOV, amd £va dGTVAO TOL KIveiTot
OTOKAEIOTIKA oo TNV avOpdmTvn dtovonon.

KAPAMIIEXZINH KAAAIOITH [Aoaockdia]

Y10 mAaiclo Tov petamtuylokoy mpoypdupatog: “Emotmiueg e aymyng, Kpitikn
Mowoywywn kot Exraidevon Exmodevtikdv” mpaypotonombnke emickeyn oto
Tdpopa Teyvoroyiog kot ‘Epguvag 610 TUAU OV 0popohoe THV OAANAETIOPOGT) TOV
avBpadmov pe Tov vVoAoylotr). Ot TPAOTOL LIOAOYIGTEG NTOV HTEPO OYKMOELS Kot
KatoAdpPoavay ohAdkAnpa dopdtio. ITAéov yivoviar 6A0 Kot puKpOTEPOL Kol PTACAUE
0TO ONUEIO VO UTOPOVY VO KPLOTOVV GTOV YDOPO KoL VO UMV YIVETOL OVTIANTTY M
mopovsia tovg. To VMKO Koppdtt OmMC TO TOVTIKL KOl TO TANKTPOAOY1O
eCapaviotnray teleiwg. Tivetar ypnomn TOV CLGTNUATOV  UE YEPOVOUIEG OV
ULOVVTOL TIG PUOIKEG KIVIOELG TOV COUOTOG 1| UE OVTIKEILEVA TNG KOONUEPIVOTNTAG
nov gival gupéwg dradedopéva. ‘Etot dev kovpdlovv avtdv/n mov To XpNCIUoTOoLel e
TOMEG Kol TOAOTAOKEG 00Myieg. XT1OY0g €ivanr va elval edypnoto Kot €OKOA
TPOcPAcio OoTE 0 ¥pNotng va €xetl pia anpoéckontn gunelpio . Ola ta exbépota



KvoOvVToV ©€ OVTH TN AOYIKY, OTO VO VTAPYEL QUOIKY], OVEUTOOIOTY O140paoT
avOpOTOL Kol VTOAOYIOTN UE TEAMKO GTOYO TNV €10AYMYN TOVG € KABe mTLYN TNG
KaOnuepvotTOC.

To cvotquatoe  oVTA TPOoEEPOVY OoNUAVTIKEG elevbepieg oto ypnotn. IloAd
EVOLLPEPOVTO NTAV TO EKOEUATA TTOV NTOV PLGIKA OVTIKEIUEVA T.Y. TOAOG KaOPEPTNG
N TOAA POTOYPOPIKT TTOV i)YoV eVapUOVIOTEL Ayoya Kot afiocta pe Tic 000veg kot
TOL VITOAOYIGTIKA cuoThpata. Amotelobv €pya té€yvng. Evovouv 10 mopehfov pe to
HEALOV Kol Uopovv va, ortdoovy Kabe epayud .H teyvoloyia eivat 1o epyaieio exeivo
oV Umopel vo, SMoEL 6TOV KOAMTEXVN TN SLVOTOTNTA VO TAPOVGLAGEL TO EPYO TOL
OT®G aKPP®G TO ElYE OPAUATIOTEL YMPIG TEPLOPIGLOVG.

Eniong vanpye évag vmoAoylotic xwpig mTANKTPOAGYL0 OOV TOL TETOVCEG i KAPTO
N éPaleg éva PifAio kot avdroyo pe 1o pvbud mov Kivovoe Kovelg To ddyTLAO
dwpale. MdMota 6e dV0 YADOOGES, 0To EAANVIKA 1| oto ayyAkd Tlog Ba fTav av ot
Kapteg elyav ewoveg kot OwGPale oe ddpopeg yAdooeg, Oa pmopodoe va
ypnopomombei oe oyxoieio 6mov T Mol dev yvopilovv kaBdAov 1 ALV
eMnvika(petavaotes, mpdoeuyeg 1 Poud). Oa elxe evolapépov av dvo pabntég, £vag
OV LAGEL EAANVIKA KO £VOG TTOV OEV HAGEL, VO KPOTAVE Kol Vo, olprvovy 6To Bpavio
plo Kapto pe pio ewdva Kot 0 LTOAOYISTAG va owPalet ™ AéEN kol ot OLO
YA®OGGES. Avti 1 dlodkacion UTOPEl Vo AMOTEAECEL OPOPUT] CLUVAVTIONG TOAITIGUAOV.
Mmnopet va Eexvioet amd AEEELG Kot var emekTadel Kot 6€ GALN TOMTICUIKG OTOlXELN
OT®G Y10 TOPASELYLOL POLYNTAL, TOPASOCIAKA povya, cuvnOeteg kot £0a. Na Bonbnoet
va KoAAepyn0el éva kAiipo Kotavonong kot cefacol g Hog KOLATOVPaS TPOG TNV
GAAY. Oa dmcel 6T0 Tondi TOV Eival POPEAG TOMTIGHOD TN dSVVOTHTNTO VO TPOGPEPEL
07O QLVOUIKO TNG TAENG KOl TOL GYOAEIOV.

Axopun vmpye €vo Aevko, Gde10, d1OPACTIKO dMUATIO TOV UTOPOVCE VO LETATPOTEL
oe oTonNmote NOeke Kaveic. [ mapdderypa eixe ypnowomombel og Bdhacoa yepudn
okovmidwo kot ot podntég ta palevav pe €va dyytypo . To dmopdtio avtd pmopei va
OMOTEAECEL GPOPLT] YIOL VO OVOKOADWOLV Ol HoOnTég Kovohplo yvmdorn Kot vo
dopncovy gumepieg. Ymapyovv pobntég mov (ouv o€ amopakpLoUEVO LEPT] KOL Y OPLA
Kol 0gv €yovv 1oeg evkoupiec ywoo emopr] e povoeia, Oeatpikéc mopaoTACES T
TOMTIOTIKG dpopeva. Me éva T6Tol0 d®UATIO pmopovv va EpBovv povceio amd 6Ao0
TOV KOGUO UTPOCTH OTA UATIOL TOLG Kol Vo aAAnAemdpdcoovv pe avtd. Opmg 1
EIKOVIKT] TPOYUATIKOTNTA OEV UTOPEL VO OVTIKOTOOTGEL TV TPOYHOTIKY ETOQY].
Anpovpyodv  eumelpieg ,0MMS avaQEPONKE TOPATAV® , dALL GE EVOL AMOGTELPMUEVO
neptpdAlov yopig ™ ocvppetoy 6Awv TV owodncewv . Emopévag, dev eivan
OAOKANPOUEVEG KO AEITOVPYEL Gav « Vo PAGIAEVEL O HOVOPOOALOG AVAIEGH GTOVG
TeA00e» Eotm 611 Béhovpe va €yovpe 610 oxoieio €va T€TO10 d®UATIO. APECHC
eyeipovrat mpofAnuaticpol. ®a uropovv va Exovv OAa ta oYoAein AdY® TOV KOGTOVG
T0VG; B dnuovpynBovv avicdmtes; MNmmg Ba yivel yio KAmTol0Vg Kot e Tt KPLThpLo
Ba emieyBovv;

EmnpocOeta omv « &&vmvn tdEny moapovcslaldtav G KATL EVOAAIKTIKO Kot
KOIVOTOUO TO OlY®VICUATO  7TOV GUUTANPOVOVIOV om0 TOVG Hobntég/tpleg otov



VTOAOYIOTN KOl GTEAVOVTAY TO OTOTEAEGLOTA GTOV/OTNV ekmodevTikd. Exelvog/m pe
TNV GELPA TOV/TNG UTOPOVGE Vo OgL TOV  ypdVo emilvuong Kol TNV amodoTIKOTITO TOL
padnt/tplog . Avtd eivor 6viog Kouvotopo Mo elval pio GAAN  popeY] TOV
TaPOd0GLOKOD GUOTHUOTOS GAAG LE TTO EAKVOTIKO TtepttvAypa; To péco eivar avtd
OV KAVEL KATL EVOAMOKTIKO 1| 0 TPOTOG Kol TO TePteyOuevo; Avtd Bélovpe and to
oxokeio pag; Mog evOld@EPEL VO OTOKTOLV YVAGCELG 1| EPYOAEID YOl TO TMOG VO
pabaivouv, TOC va emkotvavovy Kot va, ouv o €vag pe tov aAlo; H teyvoroyia givat
éva gpyareio mov avdioyo pe TO OGS xpNoomoleital Exel OeTicé Kol apvnTIKEG
EMMTAOGEIS. ATO povVN TS OV glvar TavakeLa.

AmO ™V GAAN mhevpd  €AAoyevel o kivouvog o dvBpwmog va eivon ekeivog mov Oa
petatpamnel oe gpyolieio g texvoroyiag Kot v TéAel og Tpoidv. Eva and ta ekBépata
Ntav 10 «EEVTVO GT{TY, TOV NTOV GYESUGUEVO VO, VTOTOKPIVETOL GTIG OVAYKES TOV
okt pe pia kivnon. Eival €161 M 0 1010kt ng givat autdg ekmondevetar mapd
0€Anon tov oTIG OVAYKES TOV OTLTIOV N KATO1®wV AAA®V. OTtav kdbeTon 0 YEPIGTNG TOL
oTITIo0 GTOV Kovomé avoiyetl pion 000vn UTpocTd e TPAYLOTO TOL TO GVCTNHO EEPEL
N €xel mpoPréyet 0Tt Tov apécovv. Tnv TPOTN POPE TOL TO YPNCUOTOIEL O YPNOTNG
pLOuilet TIc TPOTIUNOELG TOV Kot OIvEL TNV ASELD TOV KOl TO, TPOCSHOTIKA TOV d€d0UEVAL
Y vo dtopoppmoel  kdatt mov Ba Tov kavomoiel. Emopévemg, kabe @opd mov Oa
KaOetal otov Kavomé (epédiopa) Ba avoiyel  006vn (avtidpacn/ cuumepipopd) Kot
Oo PAémer katt mov Tov apéoel(ovvéneln). H ovvémeln elval evioyutikn oty
CLUTEPLPOPE LE OTMOTEAEGLOL O XPNOTNG VO EKTTAOEVETOL KAOE Popd oV PAEmeL TOV
Kavamé va kdBeton Yoo va aoyoAeiton pe pio 000vn. Eropévoc kdbetor otov kovomé
pe O tov PovAnon M €xel maydevtel ekel; o mowo Adyo amacyoleitor oty 006vn;
Ot [Ipotymoeig ocvveyilovv va etvar d1k€G TOL N KATO10G TIC SIOUOPPDVEL Y10 AOYOVG
Képoovg(katavdimong) 1M OYNUOTIOHOD KOWNG ovTiAnyng o€ o mpoonddeia
YEWPIGLOD;

AALO €va yeYOVOG TOL HOVL TPOKAAEGE EVIVTMOTN MNTAV OTL TO OMITL HETPOVCE TO
emineda dyyovg TOL 1OOKTATN Kot OTav av&avovtov, katéforve pio oBo6vn pe
YOAOPOTIKEG €KOVEC Ko povoikn. H emoavadinym avtod tov portifov pmopei va
00N yNoeL o€ 6Tad1aKO YOMOIGHO TOV KAVOTHTOV aVTOppVOUIoNG GUVOLGOHLOTOG TOV
YPNoT. Oa ypetdletal Kamoov Tpito, Evov EEMTEPIKO TOPATNPNTY], TOV VITOAOYIGTY|
o€ VTN TNV TEPInTOoT va Tov Bondnoet yuo va gAéyéetl to cuvaichnua tov. MImmg
TEPOL ATO TNV YEPAYDYNON TNG Y10 TN SIOUOPP®CT KOOV OVTIAYE®MV YIVETOL Kol
Yepoywynon ovvactiuoatog; Axdun to EEumva omitio TPOg TO TaPOV  Eivan
QTIOyHEVA YL Evay xpNnoTh (OYedOGHEVA KUPIOE Y10 AEVKOVG, EPYEVNOEG AVTIPES) OEV
UITOPOVV VO TO YEPLGTOVV dVO ATOHA. X& 0VTA TO omiTiol 08 B HEVOVV OIKOYEVELES;
Av HEVOUV OIKOYEVEIEG HE TOV TPOTO TOL AEITOVPYOVV TOPO ,TL TPOTLTA Oa
dnpovpynBovv. Oa vIapyeL 0 «dVVATOG) (AVTOG TOL £XEL GTA YEPLOL TOL TNV EEOVGIA,
TN AgTovpyio TOv omTOV) Kot wolog Ba eltvar avtdg . Méoa oty okoyévela Oa
dnpovpynBovv oyéoelg eovoiag kot oyt cuvepyaciog pe 6,1t onuaivel avtd yuo Tig
TPOGMOTIKOTNTEG TOV Bl EKKOAAPTOVV G Eva TETO0 TEPIPAALOV.

SOUTEPOAGUOATIKE VITAPYEL (o TAAN OVAUESO GTOV AvOpmOTO Kot TV TEXVOAOYid .
Mmnopet 0 dvBpomog va avtiinedel av v ypnoyomolel 1 ypnoiponoteitor omnd



exetvn; H pdym avt pmopet va givor dvion . I'U avto éxet  dnmpiovpyndel n avdyxkn
Y10, KOVOOPLOVS VOLOVS Yo TNV TPOGTOGIN TPOCOTIKMY 0£S0UEVOV KAODS VITPYOLV
KEVEL 6TO LIAPYOV VOMKO ovotnuo. Emiong yu avtd dmuovpyndhkov tunuoto
NOWNG Ko deovToAOYIlOG LE GTOYO TNV EVNUEPMOT] KO TV TPOGTAGIO TOV YPOTMV.

KAPINTZAIAHE NIKOAAOZX [Adokalrog]

Y10 mhaiolo TG emiokeyng mov mpaypatomomoape oto Ivetitovto Teyvoroyiag kon
‘Epevvag, 10 mepaocuévo Zappato 10/10/2020, yevvibnkav S1GQopeg EVIVTMOGELS,
oKEYELS KOl TPOPANUATIGHOL OV €Yyeipovv coPapd EPOTNUATO UE TOMTIKEC,
KOWOVIKEG Kot NO1KEG TpoekTdoels. Apopovv v e£EMEN TG TeXVOLOYiNG GTOV TOUEN
m¢ Teyvnmtig Nompoovdvng kot v mopovcio g oxedodv oe kabe mruy g
KaOnuepvotrog, Ommg 1 youyayoyia, n dokédaon, M ekmaidevon, M vyeia, M
oovopia KTA.

H &evdynon o10 ¥dpo Tov 1pvpatog £yve o€ EEY®PIOTO dMUATIO UE CLYKEKPLUEVN
Oespotikny. To wpdTo dwpdatio oto omoio Eevayndnkope mepreddfove Odpopa
Yoyoyoywd motyviowe mov Pacilovtal otn 6140pacn Tov ¥PNOTY UE TO HNYOVNLLOL.
[Tpoxertan yio mworyvidlo pe dEAENGTIKOVG NYOVES, YPOUOTA, 000VEC TOV dev EKOvOV
Timoto A0 amd TO VO AVTIOPOVV GE GLYKEKPLUEVES KIVIGELS, LOPPES KOl EKPPACELS
oL ¥pNoT. Me evivnwcioce 10 TG0 £010TIKO givol va, AAANAETIOPAC e Ll TETOW
GULGKELT, TOL OVTIOPA SLPOPETIKA oTo epediopata mov g divels. Xov mapéyetl o
oTlypaio uyopioTnoT Kol [o OVOKOALTTIKY Kavomoinot, kabmg oe kdbe epébiopd
OOV UTOPEL VoL avTIOPA e S1OPOPETIKO TPOTO.

To emdpeva 600 SOUATIL TOV EMICKEPTNKOUE OPOPOVSAV TIG «EELTVEC TALEIS).
Ympyov eéatopkevpéva Opavio pe VITOAOYIGTIKA GLGTHLATO, TOV TOPAKOAOVOOVV
OAEG TIC KIVIGELS TOL OO0V KO OGS TAPEYOLY TANPOPOPieg Tov lval SVGKOAO Va
OLYKEVTPMOOEL £vag O4oKaLog TNV dpa Tov padnuatog. o tapdderypa, Tapatnpodv
TO, LATLO. TOV TTOO100 TOoT) MPaL Kottdel TV 006vn i to Pifiio, moon dpo agarpeiton
Kol KOltdel OAAOV, GE TOLEC EPMOTNCELS OVOKOAEVETOL VO OMOVTNGELS, EAEYYEL OV
VILAPYEL KATO0 HOTIO OTIC OmavINGELS TOL KTA. Mg auTiv TV TapakoAovOnon kot
™V Kotaypoen Kabe kivnong tov moudlov €Yeipovtal EPOTAHOTO CYETIKA LE TO OV
&xel 1o moundi drkaimpo vo aporpedet and o pddnua, va Papedei, va mailet, va Kavet
AGBoc M va Aettovpyet glevbepa ympic v aicnon g cvveyovg TapaKoloHONoNC.
Eivor moAd mBavov 1o mandi v punv £xer avBopunteg avtidpdoelg o6tav yvopilel 0Tt
napokolovdeitan kdbe xivnon tov amd éva pnydvnuo. Emiong, o Giroux (2014)
avaeEPEL OTL 01 VEOPIAEAEVLOEPOL TOMTIGHIKOT Unyaviopol, amd to. oyoAeio uEypt Ta
koplapye MME kot v «kovAtoOpa g 006vng» Aeitovpyodlv ¢ UNYOVES
amevepyomoinong ¢ ogovtaciag. H ypnon avtdv tov gpyoreiov eoaivetal 0T
BonBdetl Tpog avtnv TV KaTevHLVON.

To «Aevkd dwpdtion, Ommwg Aéyetor, €ivor €vo dwudtio mov mepiotoryiletal omd
TPoTlEKTOPEG KOt Lropohv OAOL 01 TOTXOL VO LETOTPOTOVV GE TIVOKO OAANAETIOPAONC
N mpooopoimong, yo mopdderypo pe tov Pubd e Bdhacoag 1 HE TO TAOVNTIKO
ocvotnpa. Tnv opa g evaynong kOAANCE TO0 GOOTNUO KOl OV aVTIOPOVCE GTA
epebiopato tov ypNoT Kot 0 EEVAYOS YPEBOTNKE VO EMAVOKKIVICEL TO GUGTNLLOL.
Exel ovveldnromotel kaveig 0Tt ot odyoptOpotl Kot 01 GLGKEVEG dEV AELTOVPYOHV TAVTQ
owotd ko ypedleton n avOpomivn TapéuPaoct. Agv givon apkeTd wcovn, oOnAadn, N
Tervoloyia amd poévn g va Asttovpyel yopic v kabodynon tov avlpamov.



Axopa pio epopproyn g TEXVNTNG VONUooHVNG apopd to «E&umvo omity. Tlpoxetton
v évo Stapépiopo mov eSotoptkevel TG Pacikég Aettovpyieg yuoo kdbe ypnotn
Eexyoplotd kot pobaivel va avidpd ovaloyo UE TIG cLVIADELEG TOV EKACTOTE YPNOTN.
[Tpdkettar yio Aettovpyieg Onwc 10 dvorypa 1 10 KAgioo ¢ Kovptivag, T pHOon
TOVL PMOTIGUOV AVAAOYO LE TN dPACTNPLOTNTA TOL YPNOTN, TNV OVAYVAOPLOT) TOL AYYOLG
KOl TOV GTPEG, TO GKOLGHO YOAUPMOTIKNG HOVCIKNG K.&. H Teyvnm vonpoosvvn umopet
va gtvat éva oAV Bondntikd epyodeio yio puo opddo avOpoOT®V pE KIVITIKA 1 GALQ
npofAnuata kot Bo umopovce va dtevkoAvveEL kol vo Pondncel onuaviikd v
molotnTa Cong toug. T va acyoAndel dpwg po etarpio 1 évag opyaviouog Le v
TOPOYOYN TETOLOV EPYOAEI®V VTAPYEL KATOLOG GTOYOS, TO OWKOVOUIKO KEPOOC.
[Tapovoialovtag, AoV, aVTEC TIG AEITOVPYIES Yo VO KOADYOLV WYEDTIKES OVAYKEG,
dtvouv oTovg YpNoTEG TNV YevdaicOnon g avOpomiving vonuoohvng, LEYOADVOVTOG
TO OYOPOOTIKO KOWO KOl KOT' ETEKTACT) TO, KEPOT TOVG. «XTO GNUEID OWTO EYKEITOU O
TOPOAANAMGUOC NG TEYVNTAG VonuUoovVne, mov &ivor amotédecpo e£EMENG NG
avOpOTIVING EMVONTIKOTNTAG, UE TNV QULGIKN VONUOOULVN TOL £ivol OTOTEAEGHA
Broroyikng eEEMENG» (Tpayavidg, 2013).

A&iler va avapepBel 011 vEapyovv MOAAA NMOwd (nTMuota TOL  APOPOVV TNV
WOTIKOTTA TOV XpNoTdv. To dedopéva mov GLAAEYOLV ylo TOV KABE YpNo
Eexoplotd pmopel va ypnowomombodv yuo 6Komovg GAAOVLS GO TOVE OMOIoVG
napovctafoviol. Mnv Eeyvape 0Tl «av dev TANPAOVELS Y10, TO TPOIOV, KIVOLVELELS VOl
yivelg €60 10 eumdpevpon (Tirole, 1988).

Tehkd, n tegvnT vonuoovvn eivan éva gpyaieio mov 1 ypnon Tov eEupTdTon omd
TOAALOVG  TOPAYyovVTEG (OUKOVOUIKOVS, KOWMVIKOVG, TOAITIKOVG) Kol UTopel va
emnpedoel 1060 BeTikd 600 Kot apyNTIKA TIg LWEG HaG.

KATXOAIA EAENH [Aockdra]

Ov véeg teyvoloyleg g mMANpoeopiag Kol Tng emkowmviog gival avandomocTto
KOUUATL TNG GOYYPOVING TPOYLOTIKOTNTOC, 10101TEPA OTIG LTIKES Kowvmvies. H évtadn
TOVG OTNV EKTOdEVOT G€ OAO Kol HEYOADTEPO Pabud akolovbel amdd ) 6160001 TG
YPAONG TOVG OTIC KOWMVIKES, OIKOVOUIKEG KOl TOMTIOTIKEG dpactnpotntes. H
eCokelmon pe ta véa TeYVOAOYIKA néoa Bempeitol amapaitntn, €POGOV O YNOLOKOS
YPOUUOTIOUOG AmOTEAEL amapaiTnTO £POSI0 GTIG GVYYPOVEG KOWVMVIES, OVTIGTOLYO TOV
TUTLKOV YPOLLUATIGUOD.

H dvvopikn toug og odaktikd epyoieion 010 ekmaidevtikd mepiBdAiov Bempeiton
ONUOVTIKY, KoODC pmopel va ovuPdAiler omnv avafabpion g EKTOOEVTIKNG
dwdwkaciog, pHéom g aélomoinong g mpocPacns mov Umopel vo TapEYEL oTNV
TANPoeopia. Kol TNV TOVTOYpovn aflomoinon €wovag, NYov kot Keévov. Extdc
aLTOV, OlveTOL 1] SOLVATOTNTO VAL ONUIOVPYOVVTOL KOVOTNTEG LA oG TEPA TV OpiwV
LG GYOAMKNG aifovcog 1 aKOUN Kot YOPOS, OTOV EKTOOEVLTEG Kol EKTALOEVOUEVOL
UTOPOVV VO ETIKOIVOVOVV KOl VO OVTOAAAGGOVY YVAGELS, EUTEPIES OAAG KOl Vo
J1eVPHVOLV TOVG TOAMTIGHUIKOVS TOVG 0pilovTed.

BéPaia, m texvoroyia amd povn g dev apkel. H ypnowomtd g egaptdrotl and to
Babud 0mov eKTAIOELTEG Kol EKTOOEVOUEVOL YVOPILOVY TG VoL TN YPNCLLOTO|GOVY
ATOdOTIKA Kol TPOG OPEAOG TNG EKTOOEVTIKNG JLOOIKAGIOG, TOV deV TEPLOPILETAL OTNV



TEYVIKY] KATAKTNON TOV HEGOL, TAG Yo Topdderypa Evag padntg o avalnmost, Oa
oLAAEEEL kKot Ba amoBnkevoel 1| Ba emavakogl mAnpopopieg 6to S1adikTLo, TOC Bat
onuovpynoetl €va apyeio xeywévov 1 poe wapovoioorn. Ilpoimobéter €va kald
dounuévo oy€dlo ek PEPOVLG TOV EKTMOLOEVTIKOV, (MOTE VO ETLTVYYAVOVTOL
OLYKEKPIUEVOL GTOYOL, OOV TO TEPIEXOUEVO UETACYNUATICETOL OE HOPPEC O1 OTOLES
amod Today®ykn dmoyn givor dSuvapikéc ved v évvola 0Tt e£acaiilovv yio Tovg
nabntég avteniyvmon kot enavadpaon (Zoyomoviog, 2001).

Yrhpyet pion onUavTiK) TOPAUETPOS TOL GUYVE TOPAPAETETAL, OTOV WAGLE Y10, TIC
TIIE omv exmaidoevon. Ta epyadeio avtd dev avoamtvccovtal aveEdptnta amd To
OLKOVOLIKO OQEAOG TTOL OITOPEPOVV Y1a TIG ETOPIEG TOV T KaTaokeELALoVY. ExTOG 0md
T0 gpyadleln MOV oyedAlovTal YO EKTOIOEVLTIKOVG OKOTMOVG KOl UTOpovV Vo
a&lomomBovv oe pia oyoAkn oaibovoa, onuovpyeitol TOPAAANAQ 1 OVAYKN Yo
EMEKTACT TNG EVAGYOANONG LLE TOV VITOAOYIGTH EKTOG GYOAElOV. AVTO dnpovpyet dVO
onuovtikd Tpopfinuata. Ipdtov, avavel To Yynelokod yaouo ovOUESH GTOVG OO TEC
SPOPETIKOV KOWDVIKAOV CTPOUATOV, AOY® NG GVIONG KOTOVOUNG TOV YNOLUKOV
TOPpOV Kot devTEPOV, av&lvel v €EAPTNON OO TO HECO, €V TPOKEIWEV®, TOV
VTOAOYIOTN KOt TO S1diKTVO.

Xy mpdtn mepintmon &ival yeyovoc OTL Ol YOVEIS OV aVAKOLV GE LYNAOTEPQ
HOPQOTIKOD KOl OUKOVOUIKOD ETITEOOV GTPMOUATH ETEVOVOVV GTOV  YNOLoKo
YPOUUOTIOUO TOV TOdOV TOVG 0md pKp NAKia, Ve TopIAANAQ LEPLLVOVVY Y10, TNV
TMOLOTIKY] YPNON TO®V VTOAOYIGT®OV ¢ mepPdAiovio pddnong m HIKpoépevvag.
Avtifeta, oTo YOUNAOTEPO LOPPMOTIKG KOl OIKOVOUIKG CTPOUOTO, OTOL LIAPYEL M
duvatdTNTA YXPNOMNG VLTOAOYIGTOV, GUYVA O poOAoc Tovg efaviAeital o€
nayvidounyavés. Emopévac, péver va avopotbovpe dv o TpOTOC EI0AYMYNG TOV
TIIE omv ekmaidevon yiveton pe tpoémo dote va apuPriovviel 1o ydopa avtd 1 eav
AVOTOPAYEL  OLTH TNV KOW®VIKY ovicotnta. Daivetor OTL Ot Mo dNUIOVPYIKEG
TPOKTIKEG YNOLOKOD YPOUUOTIOUOD TOV TV £XOVV GYECN KUPIOG pe eEMOTYOAKES
TPOKTIKEG 1] OPEIAOVTOL OE LELOVOUEVES, ATOUIKES TPOTOPOVAIEG EKTOOEVLTIKMV, TOL
dev  €uvooLVTIOlL Oamd TO OCULOTNUO KOl OV OMOTEAOVV TOV GYOAKO Kavova
(Kovtooyidvvng, 2020).

1t devtepn mepintmon N 0Ao kot avEavopevn €EAPTNON and TO HECO OTIG VEUPES
Kupimg, aAAG Oyl pOVo, MAIKieG oLVOEETOL HE €va €VPV QACUO. TPOPANUATIKMDV
KOTAGTACEWDY, OTMOC 1]  OMOCTACN TNG TPOGOYNGS, O €0IGUOC, M| TAPATANPOPOPNON, N
YEPAYDYNOT, N EKUETOAAELVGN, 1| TOAWON. Elval cagéc 0TL dev pmopovpe vo PAGE
vy NOKO oYedoUd OTO TEXVOAOYIKA TTPOIdvVTa €iTE TPOKELTAL Y10 TIC YVWOOTES Kot
OmodEKTEG Unyoveg avalnmmong, omov Ba otpagodue Yoo TANpoPopiec &ite Y
VINPEGIES KOWOVIKNG SIKTOOONG, EVIUEPOONG 1 YLYAYOYING. XTOYOG TOV UNYAVIKOV
avATTUENG VTV TOV EPYOAEi®V eivarl M YEPAYDYNoN HEC® TNG TEPATEINS TNG
avOpomvng yovyoroylog, pe okomd vo ovamtuyfodv Kol Vo OTOKTCOVV
nePlocoteEpPovg xpnotes. H oavBpodmvn ocvumepioopd enmpedletor pe pikpd
vITocLVEIONTA UNVOUATO, XOPIG 0 XPNOTNG Vo pmopel va To avTIAnedel. Agv elvan
Toyaio OtL M mPOSPacn o€ OAEC OVTEC TIG LVINPesies elvarl “Owpedv”. Eivor dwpedv
YTl To TPOoioV elpaote gpels, ol katovolmtég. To yeyovog 0Tt ot adyopidpol propovv



va dtPdoovv Oyt LOVO GE TTOLEC E10NOELG OTUONKOLE, Tolo Pivieo TapakoAovONGaLLE,
TOWL HOVGIKY okovodpe, molo mowyvidl mailape oAAd Kot OG0 ¥povo aKplPadC
dwbécape yio avtd, ompovpyet o tpamelo 0edopévmVY Yoo Tov Kabévoy amd UG
KOl [0 OVOYyVEOGoT TNG TPOCSOTIKOTNTAS OGS TOGO AEMTOUEPY, DOTE Vo yYvopilet
akpPog Tmg B dtutnpnoel TV TPOGoyn Hag, Tt Tpotdvia Ba pog tpowbnoel eite
TPOKELTOL Yo eUmOPKE oyafd eite mpokeltol yoo €WONCES, TG TEMKA Oa pog
yepayoynoet. Ipodkerton Y10, KATOUGKOTEVLTIKO KOTITAAMOUO TOV EXMOEAEITOL OO TN
oLVEYN TOPAKOAOVONOT TV ¥PNOTAOV KOl ELTOPELETAL OVOpOTIVA GVLUPOANLO.

‘Etol, umopovpe vo movpe 0T 1 te)VoAoyia He TO puOUO TOV OVOTTOCCETOL OPEVOC
Kol TNV EAAELYT) OVGLOCTIKAOV pLOUIcEDV 0md TIC KUPEPVINCELS APETEPOV, ATOTEAEL Lo
TPOYUOTIKT VIOPEIKN OTEA, Vo SoPpmTIKO HOVTELD, EAEYXOUEVO OO TIG OLYOPEC
OV T1] YPNLOTOS0TOVV, TTOL VITOVOUEVEL TN dnuokpatio Kot tnv erevbepia pag. To av
00 KOTAPEPOLLLE VOL TN YPTCLLOTOLOVUE dNUIOVPYIKE, DOTE Vo EELTNPETEL TIG AVAYKEG
pag, €€optatal amd 10 PEYEHOC TOL KOWMVIKOV GYEOoUoD Kot EAEYyov Tov Ha
dtoparilovv v opbn avamtuén Tovg kat Og Ba dleVPHVOLY KOO TEPICTOTEPO TIG
KOWMOVIKEG KOl OIKOVOUKES OVIGOTNTEG KOl OVIGOPPOTIEG GTN GLUUETOYYN] TOV
TOAMTOV.

KAYIAOY MAPIA (Opyavoon ko Avoiknon Emyeipficeov]

¥10 mlaicto tov mpoypaupatog tov [IME «Emomueg g Ayoyng, Kpitikm
[Mowoywywn kot Exmaidevorn Exmoidevtik@v», Tpoyuatomodnke eKmOdgLTIKN
eniokeyn 1o ZdPPoato 10/10/2020 oto Idpvopa Teyvoroyiog kot ‘Epevvoc (I.T.E.)
Hpaxieiov.

To pén g opddoag tov I.T.E. pog vwodéydnkay Bepud ko pog Egvaynoav 6to xdpo
TOV 10pOHaTOC. Avapgiofrtnta, 1 EEvAynon ot amoTéAece [0 LOVOOIKN EUTELPIOL.
Mog d00nke m evkoupia voo dovpe exkBépato mponyuévng teXvorloyiog mov HOVO
EVIVTIOGLOGHO UTOPOVCAY VO TPOKOAEGOVV.  QoT1dc0, T cuvalcHuato mTowkila:
EVIVTTOGLOGLOC, Bavpacdg aAAd Kot TPOPANUATIGUOS OVOPOPIKE LE TIG SUVOTOTNTEG
NG TEYVOAOYIOG KO TIG EMTTMOCELS TNG GTOV AvOPOTO Kot E0IKOTEPA GTOV OVOPAOTIVO
Vou.

Elyaue ™ dvvatomta, péowm tov «Agukol dmpatiovy vo HETapepBoDIE GE EIKOVIKA
TEPPAALOVTO, OTMOC Y10 TOPAOEY LA GE Lo TopaAio, OTOL OTwg pag gimay ot Eevayoi,
og (o opdoa pKpdv Toudidv d00nke N evkapia va kaboapicovv v mapaiio omd
okovmtidla k.o [Ipocwmikd, Oa TpoTipovoo 1 GLYKEKPIUEVT dPACTNPLOTNTA VO AdPEL
Ydpa o€ pio aindvn mapoiio, 6wov ot pabntég Oa v kaBaplay mpaypoTucd Ko oyt
ewovika (Propatiky) pabnon).

Avtikeipevo Bovpoacpod amotélece kot 10 «E&umvo dwpdtion, émov OAa ywvodtav
avtopatoromuévo. O KOpNg 10V omiToD €xel  TOAAEG emhoyés...  Evdewtikd Oa
avaPéP® TN OLVOTOHTNTO TOL VIAPYEL GE€ KOTAGTAGYN AYyYOUG 1N €VIOVOL GTPES VO
oonynOel oe éva mepiPdAiov (€Kovikd TAVTIA), HE KATOAPPAKTEG KO YAPYapO VEPG,
ovvodevopevo and amad] HOVGIKN Kol avadvon afépiowv ehaiov. T1oco
TPOTOTOPLoKd TPAypatt! AAG amotedecpatikd; Aev Oa Ntav KOADTEPA, YVOUN OV,



va Tyouve po BOATO pe To TOOMANTO N aKOUN KOt He To TOO, VO, OTOANDGEL TNV
OLOPPLE TNG PVOTG, TOL XPDLOTOL, TOVG NYOLS KOl TIC LUPMILES;. ...
'evvmOnkav epotpaTo OTOG:

* TIpdypott avty n teyvohoyion eivar ypriown yw tov QvOpomo M UATOG
elMoyevovtal kal Kivouvor, (6mwg adpavela, Un KPLTiKy oKEYN, 1N oGvaAny”
TPOTOROVAIDV) LE OTOTEAEGHO O AVOPOTOG Vo PeTAGYNUOTIOTEL 68 GPfovAO
ov.

Méypt mowo PBabud m texvoroyia umopel vo oviwkataotiosy/fondnost tov
avOpomo; Yrapyetl kivouvog va "Egpiyet’;

Ta teyvoloykd emtevypata €xovv 6toOY0 va. fondncovy tov dvlpwmo 1 gival
OVTIKEILEVO, AYOPOTOANGIOG KOl EUTOPEVIATOTOINGONG, HE OTDTEPO GKOTO TO
K€pO0G; (6ha 6T0 Pmpd TOL YPNLATOG)

H xatoyn teyvoloyioc amotelel mnyn eovoiog;

[Toco oyetiCetar n teyvnT VONMUOGUHVI 1 KOADTEPA 1 «KOWTOUATOGUVI»»
(xotd k. Xovpdakn) pe v nokn; Yrdpyovv nbikoi ppoypoi;

Me v teyvoroyia emAvovtot TpoPAnpata 1 SNUovPYouVToL VEQ,

KAYQI'EQPI'OY MNAPAXKEYH [Aackdda]

Ot okéyelc Kot TpoPfAnUaticpol Hov TPoskvyav HEGH amd TNV EMIGKEYT OV £YVE
oto Topvpa Teyvoroyiog war ‘Epevvag (I.T.E.), and to apyelio mov pog otaidnke
“ AMnAentidpaon AvOpdTov — YTOAOYIoTH, HéGO amd Tr GL{ATNOTN OV EIYOUE GTO
puaOnuo tov kvpiov Xovpddxn aArd Kot amd T0 VIOKIHavTEP Tov Tpoteivate ’Social
Dilemma”.

Ot vmoloylotéc onuepa €xovv peteleAyfel amd «UNYOVEG VTOAOYICUOV Kot
arobnkevong mAnpogopiagy mOv NTAV apyKd, o€ omapoitnTo epyaieion NG
kafnuepwvng pog Cong. Epyoieia ta omoia pog mepifailovv kot pog vrootpilovv o
TOALEG OpaoTNPLOTNTEG OPOV £YOVV Yivel cLYYPOVOS epPYOAEin emKOWmVioG,
TANPOPOPNONG, OlacKESUONS, ONULOVPYIKOTNTAS, €MiAvong mpoPfAnudtov,
VROCTNPIENG TNG OTOUIKNG MG Tapoymywkdttag KA. EmumAéov, ot vToAoyioTéc
OmOTEAODV VTOOOUN OV EMITPEMEL TN AELTOLPYIO TOV EMLYEPNCEWV, TOV ONUOGIOVL
TOUEN, TNG EKTOUOEVONG KOl TOV GUYYPOVAOV KOW®VIOV gV Yével. 'Etot Aowmdv, évag
oLVVEYMG OVEAVOUEVOS aplOUOG TOMTOV OTIC CUYYPOVEG KOWMVIEC AAANAETIOPA OE
KaOnpepvn PAon e VITOAOYIGTEG 1| LE CLGKEVEG OV TEPIEXOLY VITOAOYIGTES (OTMC
elvar mOAAEG OKlOKEG OVOKEVLEC, Ploumyovikd ocvoTipota kot dlatdéelg
OUTOUOTIGHOV, UNYOVES TPATEQK®V GUVOAAAY®V KAT.)(AAANAenidpacn AvOpodmov —
Ymoloyiotn).

H avaykn aAinieniopaong OA0 Kol TEPIGGOTEPOV OVOPOTWV HE VTOAOYIGTIKY
oVOTANATO OlPOPp®V TOTOV ovEAVETAL KOOME 1 ¥PNoON TOV VTOAOYIGTOV
EMEKTEIVETAL KO Ol LTOAOYIOTEG VLTEIGEPYOVIOL OAOEVO KOl TEPIOCOTEPO GE VEEG
TTuyEC ™G LoNg pog otic ovyypoveg kowvoviec. H avaykn cuvenmg va peletnovv ta
YOPOKTNPIOTIKA NG OAANAETIOpacng avOp®TOv-VToA0YIoT YiveTton emttaktikny. H
10€0 Vo oXEOCTOVY TTPOioVTa BETOVTAG TOV AvOp®TO Kot TG SpacTNPLOTNTES TOV GTO
KEVTPO NG oyxediaong eivar par 10€a BepedoNg Yoo TNV EMCTNUOVIKY TEPLOYN TNG
aAAnAemidopaong avOpmmov vroloyiot (AAANAeTidopacn AvOpmdmov — YToAloylot).



Katd v eniokeyn pog oto IL.T.E., peydAn eviommon pov €kave n €Eumvn T Ko To
¢€umvo omitt. Ocov apopd Vv EEumvn TAEN, LITOP® Vo T® OTL EVIVTTOGLAGTNKO LE TO
dedoUEVaL TNG GUYYPOVIG TEXVOAOYIOG KOl TO TOGO YPNOLO KO EVOALIKTIKA B TV
oA aVTA av ypnolponomBodv péca o€ o oxolMkn TéEn. Av yuo Topddstypo Eva
oyoAelo givor amopakpLGpéEVO amd 1 Bdlacca, Ta modld Oa eiyov TV evkopio pEow
YPNONG NG TEXVOAOYIOG VO KAVOLV SLAPOPES dPASTNPLOTNTES, PEPVOVTOS TN BAAacca
péoca otnv téén. Qotdc0o, AvVUpOTIERNL UNTOG 1 TEXVOAOYIO/VTOAOYIGTEG
OVTIKOTOOTHOOVV TOV EKTOLOELTIKO KOl TOV POAO 7oL £€xel péco ommv Taén,
OVOPOTIEHOL UATOC TAYEL Vo VTAPYEL OAANAETiOpacn HETAED EKTOOELTIKAOV/
pontov kot pobntov/pedntov. Iopodtt eipot vIép g xpPNoNg VEOV TE(VOALOYLOV
pHéca otV TaéN Kabd¢ ToTeEL® OTL 01 VITOAOYIOTEG eivan éva pNoIo epyoieio yua
TNV EKTTALOEVTIKY TPOAKTIKY, OE®P® TPOTHOTEPO TOV PlopoTikd TpOTO SdacKaAiog
K0l TG 01 VITOAOYIOTEG Ba Tpémel va iva £val epyareio mov Ba ypnoipomotode OTov
10 ypewlOpaote kKot Oyl oamapoitntn mpobmodeon ywoo TV UOPE®ON Kol TNV
exmaidevon poc. H yprion molotikov exmodeutikod Aoyiopkod pmopet va Bondnoet
10 £py0 TOL SOUCKAAOL KOl VO, CUUTANPMOOCEL KEVA GTY AELTOVPYiot TOV GLUPATIKOD
évtumov-BiAiov Kot tov Propatikod TpdTov SOACKAALNG.

ApKeTovg TPoPANUATIGHOVS HOV OMOVPYNOE TO £EVTVO GTITL GYETIKA LE TNV GYEOT
TNG MVELUOTIKNG LOG LYEIOG KO TG TEXVNTNG < vonuoohiving”’. Osmpnoa adlovonto to
TG £VOG KAVATEG LWTOPOVCE VO OVOYVOPIGEL TOL GLVOLGONLOTO LG TNV CLYKEKPLUEVN
YPOVIKN GTIYUN KOl TOV TPOTO OV £ivOl GYESOGUEVOS MOTE Vo aAAALEL TIG OKEYELS,
T0. GLVOLGHNUATO KOL TNV CUUTEPLPOPE Hog. Ao v dAAN TAevpd, o £Evmvo omitt
Nrav apketd ’€Euvmva’ oyxedlaouévo Yoo avOpdTOVE HE avamnpio Kol ToTev® TG
etvar éva TOAD oMUaVTIKO EMITELYUA OV Bo. OEEANGEL TIC CLYKEKPLUEVES gvmafelg
KOWOVIKEG OULAOES.

“@empobe OTL 1 TEYVNTN VONUooHVH B KoTaoTpEWEL TOV KOGHO. AyvooOue OTL 1
TEYVNTN vonpooHvn kuPepvd o1 tov kocuo” (Tristan Harris, Social Dilemma).
[ToAAéc popég oe cuintoelc mov elyape BewpovE WS 1 TEXYNTH VONUOGVHVY ivat
Katt T0 omoio Ba pmer ot {on pog kot Bo v Kotaotpéyel. Qotdco, TEYVNT
vonpoovvn vdpyet 10M ot {on pog, Kvntd, VToAoYloTéS, laptop, TNAeopAcELg K.AT..
oA eakorlovBolue vo emPBrdvovpe. Zovpe OUmG og o Tpaypotikn (on, po (on
QTIyHEVN Ao eRAS Yo EUAG;;

Ed®d mpoxidmTouy moAdd noikd StAAnuato..

H Puoetovoio/Prokepdrato ytuomd otov veopilelevbepiopd Kot SIOUOPOOVEL TNV
“Kowvn Aoywikn” avtiinym tov tpoayudtov. Mog dtvouv v yevdaicOnon 01t eipoacte
erevBepot va emAégovpe avtd mov BEAovpe. Ot alyoplBpol eivar amOYELS TEPAGUEVEG
o€ KOO Kol ogv eivar avtikeluevikol. AovAeld g TeYVNTAG vonuooHivng eivatl va
KAveL To deAeaotik TV 006vn poc. Ola 610 Poud TG otkovopiag.

Tétowov eidovg epyaieio Bewpntikd givor po dvvaun yioo To KOAO Kot dnUtovpyodv
vépoya mpdypota ywoo tov koopo. Eeepav kovtd yopéva HEAN  OUKOYEVEIDV,
EVIOTIOOY O0TEC OPYAVMV, LINPENV OLGLOCTIKEG CLOTNWKEG OAAOYEG o€ OAO TOV
KOopo ov Nrav OBetikéc. Qotdc0, PAETOLE KOGHO €0IGUEVO LE TIC GLOKEVES KOt TO
TOCOGTA aVOPOTOV ATOUOVOUEVOY Kot HE KatdOAyrn oAoéva Kot avédvovrol.
[Mopatnpodpue, Aowmdv, OTL Ta gpyoleid mOL EYOLUE TOPO £YoVV OpYicEL Vo
SPpdvoLV TN dOUN TG KOWVOVIOG.



Katd ™ yvoun pov, oev elvor “xokn’™ m texvoAoyia, oAAd o TPOTOC TOL TNV
ypnowonotovpe. Ot peydreg Teyvohroyikég Broumyavieg €xovv ypéog va
dNuovpyncovy epyaireio Ayotepo e01otikd, va £xovv Evav HOuo Zyedtoouo.

KOPXZIANOY XAPIKAEIA [Aackdia]

AwPaivovtag v nopta tov ktipiov tov LT.E, évimca va pe kKataxdivlel Eva aicOnua
mepiEpyelag pall pe éva adldpoto epOTNUO VO TAAVATOL 6T0 HVOAO pov : «lotl
Bpiokopat dm;».

H mepuiynon pog dmpknoe 2,5 dpeg kot €GO G€ 0VTO TO O1AGTNO TO CLVOLCONLOTA
pov émanlov okvtaiodpopia dadeyopeva to €va 1o dAro. To xvpiapyo cvvaicOnua
oumc Nrov o Tpouog. Kdabe empépouvg dmpdtio Tov EUTOTIGUEVO o’ dKpn ¢° GKpn
and TEYVOAOYIKO cofwvicud . Mmpootd pag opbdvovtav pia  pkpoypogio
TEYVOAOYIKNG OOIKIOKPATIOG, 1) OTOlol 160TMEOWVE MG «TPONYUEVOSH Kol GpTio
TPOYPOUUATIGHEVOG 0000TPMOTNPOS KAOe avOpmmvo ototyeio , emPdriovtag v
nyepovia g HECH «aBdOV» TEYVOLOYIKOV OlevkoAbveemy. Elval dpaye mpdypatt
OUTEG Ol KOVTOUOTOGVVESY GYESUGUEVES Yl T SIEVKOALVGT TOV AVOPAOTOV 1 UTMG
onuovpyndnkav yu va eréyéovv kar vo wpoPAéyouv kdbe avOpomvn Asttovpyia
MOTE VO LOG KPATHOOLV OEGHIONG G Evav TeYVNTO KOGHO , Omov kdbe duvatotnTa
KPITIKNG OKEYNG, oWBOPUNTIGHOD Kol TVELUATIKNG avamtuéng Ba amokepaAoTovV v
1 YEVEGEL TOVG;

Tnv mpocoyn pov kévipioe n €Eumvn téén. 'Eva mdAievko dwpdrtio, to omoio
UTOPOVGE VO TAPEL PE TN YPNOY OPICUEVOV TPOROAEWYV, OTOONTOTE LOPPY| LOG
eEumnpetovoe. Ot emotuoveg tov LLT.E. emélelav va avamapactiocovy Hio oKty HE
JIoTOPTO OMOPPILUOTO. XTN GLVEXEW, OO pog enynoav, ot pobntég pog Oa
umopovcoV Ue Eva Ayylypa va GLAAEEOVY Ta amoppilpaTe doTE Vo Kobapicovy v
akt]. Mg tov Tpomo avtd O Kotaotel duvatny M avamTLEN NG OWKOAOYIKNG
ovveldnong tovg. Me dAla Adyla, O10A0KOVHE To TOOLE LG TG va (ouv Ympig va
emPapivouy T0 TEPPAAAOV, TOG VO TO TPOCTOTEVOVYV KOl VO, TO Oyomovv —
anmok6Pfoviag ta amd avtd. [IpocOétovrog axdun éva teEXVOLOYIKO Eemitevyua,
avdpecso otn eHon kot otov dvBpomo. O&ouwpo Kot OAPepd vo avtikabiotd €vag
npofolréac to Bimpa, To cvvaicOnua, T okéyn, T EHoN.

To gpdTNUO €00 givar TG0 gukoAa pmopel va «e&ehybei» 0 ev Adym mpoPoréag e
vroPoréa oxéyewv, cuvarcOnuiatov Kot avaykov. Etot o ftav e0kolo va (AoVE,
VO GLOTOVUE, VO YUPOUOGTE 1| VO SUCTVYOVUE GUUP®VO HE avtd Tov e&ummpetel
exetvoug mov opilovv ko mpoypoppotilovv v TEYVOLOYKY avdmtuén. Eivat
SKPITA T OPLoL AVAUESH GTNV TEYVOAOYIKN avATTLEN Kot otV Nown; Av dyl, Tdg
UTOPOVUE VO ONLOVPYNGOVUE CYECELS EUTIOTOCVUVNG KOl OCQAAENG LE TOVTEG TIG
avtopotoovves;, Ot ovvalcOnuartikoi deopol mov dev Oa avamtuyBovv Tt 0dvvnPod
amotvmopa Oo apnoovy mave pog; Mnmog exel 6ToxevOLVV, GTOV GLVULGONUATIKO
aKpOTNPLCUO;

Méoa otov yopo tov LT.E. éviwoa va pnv touupralm, povayo vo tpoudlm. H
dnuovpywdTTO KOt 1 eoviacio apyomedaivouv, pog mov 1 0éon mpémel va eivat
TPOOLALYEYPAUUEVT), OTWG GAAMGTE KOl 1] YVMOOT KOl TO OMOTEAEGHA. AVOQEP® TNV
npodlayeypappévny 0éomn, apov 1o €EVmVO omiTl, MTAV OKOUN 0L TEXVOAOYIKN
OVOKAALYN TTOV UE YEHGE OVOCPAAELD. ZE aLTO TO oTitt Aowmdv 1 B€om Tov avBpdToL
OTOV KOvOmE TOL gival mpodiayeypappévn kat 1 d1dbeon tov ereypévn omd to Eumvo



POAOL TOL OV €ival cLVOEdEUEVO PUOIKA pe To €€vmvo omitt tov. To mepiBdAiov
aALalel 010 AemTo avdloya pe to dedopéva Tov AapBavovTot Kol avtd QUOIKA YWPIg
0 GvOpwTog vo T0 OKEPTEL KO VoL TO EMAEEEL, TO £ELTVo omitt Yvopilel KaAdTEPQ TO10
etvar 0 KatdAAndo ywo ‘pog! H texyvoloyio yiveror oloéva mo €Eumvn Kot guelg
0AO&Va O avONToL...

To dwaiopa g eAedBepng PovAnong Kot avtodidbeong dokpdlovtol Kot oipovtot.
"Exovpe ypéog Aoumdv, cov avOpmmol Kot 6oV EKTOOEVTIKOL Vo, S10GPOAMGOVE Kot Vol
opicovpe Tovg GPOVG Kot Ta, OPLaL LE TO. OO0 AVTEG O TEYVOAOYIKEG SLEVKOAVVGELG Ot
elval ommv vampecio Tov avOPOTOL TPOKEWEVOL Vo PNV KATaANEOLUE LIoYEipLa
aVTAOV, HoyEUEVOL Ol To. oTvONPOoPOAL ¥POUATE TOVG HEGO OO TNV OVOTOPAGTOCT
poG €€10aVIKEVUEVIC TPOYLOTIKOTNTAG TNV OO0 OGS EMTAGGOVY VO KUVIYT|COVLLE
Y10 VO KEVTUYTIGOVLLE.

devyovrag and 1o LLT.E. Aowwodv, ocBdvOnka emroktikny v avaykn vo, omoKTHom
oA ekelva ToL €QOdL TOV Bo LoV EMTPEYOLV Vo O10GEM TOVG HOBNTES LoV TG Vo
OKEPTOVTOL KPITIKA Kol Oyt v déyovian akpito. Noo TOUG TPOETOUACH DOOTE VO
avTHETOTILOVY OOV AVTOV TOV TEYVOAOYIKO KaTayioud w¢ «Aovpeto Tamo» kot oyt
OOV OVTOCKOTO KOl HECO KOTAKTNONG «KOTAGKELACUEVNG» guTtuyioc. H teyvoloyia
etvan e&apetikd yprown yo Tov avlpwmo, pe v tpoimdbeon 6t yvmpilel mpv amd
TNV KOTAOKELT KAOE TEXVOAOYIKOV EMITEVYUOTOC, He Towo Tpoémo Oéler va To
YPNOYLOTOUCEL KOl TO10G €ivat 0 6TdY0G oV Bar emiTELESTEL e TN XPNOT TOV. AV dev
TANPOVVTOL TOVAAYIGTOV OVTEG 01 OLO TPOLTOHEGELS Efvart TOAD TBAVE Ta epyalreio va
yivoupe gueic otV vVINpesio TG TEXVOLOYiaG.

KOYTXAKH APTEMHZXIA [Nnmayoyog]

Evyapiot ékmAnén pog mepipeve kotd v emiokeym pog oto Topvua Teyvoroyiog
kat ‘Epevvag (I.T.E.) tov Iavemompiov Kpntng kot cvykekpyéva oto Epyactiplo
AMnAenidpaonc AvOpomov-Ymoroyiot). Mnv €yovtag, mpwv, TV gukoupio yio
eniokeym, yvopiloviag OU®c 0Tl TPOKELTOL YloL VO a0 TO PEYOADTEPA EPEVVITIKA
KEVTIPO. TNG XOPOS, 0 EVOOLGLOGHOC, NTOV TO cuvaicOnua Tov emkpdtnoe, PAETOVTOC
OAa ovtd ta ekBépata. Xe kdbe aibovca mov Eumorves, avtd mov EPAemeg oe
evivnociole. Kvpiog ,vouilm, n evivmmon mov cov mpokaiovoay OAd avtd, elxe va
KAVEL HE TNV IKOVOTNTO TOL OVOPOTOV VO KOTOCKEVAGEL KATL TOV OTA HATIOL LOG,
eoaivetal 1000 EEvo.

Eidape mog n e&éMéEn g teyvoroyiog umopel vo cuvdvactel pe Tov ovOpdTIVO
mopdyovta dtvovtag gvkoaipieg yoo kaAdtepn modtnta {one. Eivar opmg avtd mov
ntaue, 1000 otV KaOMuepvoOTTO HOG OGO KO GOV EKTOOEVLTIKOL GTNV GYOAIKN
aiBovoa; Ziyovpa Oxt!

Mmnopet o dvBpomoc va (ot T (o1 ToOL TOGO OVTOUATOTOUEVO OTMG EIOANE GTO
Topopa Teyvoroyiog wor ‘Epesvvag (ILT.E.) ; Xxeddév xabe @opd mov KATL ©E
eviunoociale tovtoxpova oe “eofile”. Kot avtd 10 aicOnua oto dnuovpyovce n
“adpdvela” mov EPAETMEG OTL GOV TPOCPEPEL AMAOYEPX, OKOUN KO GTO TTO OMAO TOL
umopeic va Kavels, mov givat to dvorypo g kovptivac. 'H axoun 6t kabopiler
0¢om mov mpémel va kaBicelg oTov Kavame yia va EEC OAES aVTEG TG ToAvTEAELES. Kot
101 OKEPTOGOLV, €lvar 6vTwg TG0 £Eumvn 1 Teyvoroyia; 'Etol Aettovpyel 1 teyvn
vonuoovvn; Kot €dd épyopor va GUUEOVAC® HE TOV KUPLO XOLPdakn, Tov TnV
ATOKOAEL TEYVNTH «avTOHaTOTOVY Kol Ol VOLOGUV).



H teyvoloyikn avt Tpdodoc Tov GNUEIBVETOL OTIC LEPES LOC, GTYoVpa SLOPEPEL OO
avt tov TopeAbovtog. Opmg 660 ki av tpootabel 0 AvOpwTOg va To TETVYEL, €ivan
OVOKOAO, L0 U0V VO KOTOPEPEL VO AAUPBAVEL LITOYV TNG TOAAOVS SLOPOPETIKOVS
napdyovteg. Aoviedel pe Bdomn Tov okomd Yo ToV omoio €xel dnuovpyndet kot povo.
Onwg yio mapddetypo 1 epapuoyn mov pag fonddet va Kataldfovpe oot pobntéc
&xovv dyyos. INoti va €xm éva této10 gpyodieio oV TAEN HOL KOl VO UV €O Lo
TAEN pe AMyotepoue HanTéc, MOTE GOV EKTALOEVLTIKOC VO, UTOP® VO OAANAETIOPAC®
pali tovg Kot va KataAdBm yopig tn fonbeia Tov epyareiov avtov, TL Ayy®VEL KOt Tt
@ofiletl tov kdBe padnt) pov Eexympiotd;

Ye Kopio mepimtwon doev pmopovue vo vmofobuicovpe Ot €xel TPOSPEPEL PEXPL
onuepa N e&EMEn g teyvoroyiag omv avlpomotra. Opwme eivor cpdipa vo
YWOLOGTE TOONTIKOL YPNOTEG KOt VO TPOSAPUOLOHOoTE G KAOE TEYVOAOYIKO Epyaleio
OV [og OtveTat ovti va EPVOLLE TO 1010 TO epYareio oTol dIkd paG LETPOL.

H oyéon tov avBpodmov pe v teyvoroyia eivar pia apueidpoun oxéon, agov and
pio peptd e&ummpetet T1g avaykec Tov avOpdmov Kot amd TV GAAN pog ennpedalel o
onueio mov pag dapopemvel, Tov kabéva Eexmpilotd, cav avOpmmo. Ot unyovég
avalnnong, Yo Tapdderypo, Tpootadody va yapToypapncovy Tov avOpmmo Kot avtd
10 BAémovpe otV Kabnuepwvotta poc. Kot mov Bo maparkorlovbncovpe 6to Kivntd
uag, éva Pivreo 1 o avalnmon mwov Bo kdvoupe, Aiyo apyodtepa Ba AdPovpe Eva
mail avaAoyo TV “evolapepovimv”’ Hog.

[Tow Tpémet va etvan 1 xpnon g TeXVOA0YING, MGTE VA TNV OELOTOLOVUE TPOG OPELOC
HOgG KoL Oyl Vo TV VINPETOVUE; Xiyovpa, pe v e£EMEN g Te)voAoYiag 1 (on pog
yivetalr mo e0koAn kepdilovrag ypovo kal ypnuo. Ouwg tovtodypova, kel mov
TIGTELOVE TTMG, AT M eEEMEN e&umnpeTel eHAC, EVTELEL TNV LINPETOVUE EUEIC, APOD
pag otvel v gvkoupion my amd TV AVEST TOV OMITION HOG VO OYOPAGOLUE N VO
voikidoovpe Katl. Me avtoév ToV TpOTO YIVOUOGTE TEPICCOTEPO KATOVOAMTIKOL KOt
eEumnpetode Kabapd otkovoulkovg okomovs. Kot €dd €yovpe va KAvovpe pe v
EUTOPEVLOTOTTOINGT NG TEXVOAOYIOG, 1 OTolol HOG TPOCPEPEL WYEVTIKEG OVAYKES TTOV
HOG TIG KOADTTOUV SlAPOPO. TEYVOAOYIKE TPoidvTa, HE TNV TOPOYN HIOG CTIYMLOING
guyopioTnong.

Kapio etoipeio tevoAoyIK®V TPoidVT®V 0V TPOSPEPEL KATL OPEAV. AKOUN Kot OTOV
dev mAnpdvovlE pe ypiuota, 1 kibe etarpela, oviAloyo HE TO. GLUUEEPOVTO TTOV
eEumnpetel, (NTAEL TO TPOCHOTIKA LLOG OEGOUEVA, XAVOVTAS £TGL TNV WOIWTIKOTNTA HOG ,
yvopilovtog mov Ppiokopacte kiBe oTiyun, Tt AELE KOt TL YPAPOVLLE.

Av Ko M apywog mpooplopds g tEYvoroyiag Mrtav M Peitioon g Long TtV
avlpOTOV pe KvnTikd Kot oisOntnplokd mpoPAnuata, PAémovpe o TpoomdOeia
TPOYPOUUOTICHOD TOV avOpOTOV YEVIKOTEPA GTNV “adpdveld” KOAVOVIOG TOV Vol
EMOVOTOVETAL PE TNV TEYVOAOYio Kot va €xel o oyéon e&dptnong pali mg. ‘Eva
mopdoetypa givor to white room, oto ITE, to omolo vol pev cov mpocpépet
JUVOTOTNTEG OV UTOPEL VO UMV €XELG, OUMC UTOPEL O EKTOOEVLTIKOG VO TEGEL OTNV
moryida kot vo. BoAevtel pe Tov Tvako ouTOV OKOUN Kol G€ TEPITTMGELS TOV EXEL TN
duvatodTTa Yo dpeon dpdom, 6mmg va kabapicovy ta moudid pia mapoiio, Tov i6mg
Vo unv vdpyel kv otnv meployn tovs. Oumg akdun kot otnv opdn ypnon e, av 1
teyvoloyia evtoyBel oty ekmaidevon avaykdalel TOV EKTUOEVTIKO va TV oKoAovOet
ovveyms. Kat avtd onpaivel peydio kootoc. Iati 6la cvuPaivovv pe okomd v
KOTAVAA®OT).



2T1c uépeg pag m texvoroyio £yl eloPfdrrel ot (o pog Kot oTnV KoOnueptvoOTnTO
Hog pe moAAoUS TpOmovg. Avtd €yxel emitevybel akoun Kol oTNV Youyayoyio, Le To
HIKPA TTodld, €101KE, vo {ntodv cuveyds TV TeXVoAoYia, OTMS Ty T Prvteomatyvioto.
BAémovtog to pikpd moudid  vo pnv pmopovv ywpig TV TEXVOAOyioL Kot v
AmTOPEVYOLV TNV OAANAETIOPOOT HE TOLG GCUVOUNAIKOVG TOVG OVOPMOTIEHOL OV
UTOPOVUE VO KoTaPEPOLUE Vo gipacte glevbepol ko Oyt egaptnuévol amd TV
teyvoroyia; ['vetar, dpaye, vo T ¥PNOYLOTOLOVUE EUELS, YOPIC VA ¥PNOIUOTOLEL aVTh
EHuG;

AIOYAAKH I'EQPT'TA [®voiko0epamedTpro]

Yappato mpwi cvykevipwbnkapue oty TOAN Tov [ovemomuiov yi avoydpnon 6to
Hpdidero. Zxeptopovv yioo GAAN po @opd mOCO KoAd opyovopévo gival to
TPOYPOULO KOl TOGO TPOVOULOVYOL LLOGTOV TTOL 1) HETakivnon Ba ftav dwpedv pe To
Aewgopeio tov mavemiomnuiov. Katd v emPifacn pog, OUmG, SomoT®oaUE OTL
Tove and to ol Kabiouata frov oracuéva. Avopotndnkape toco vo kootilel M
EMIGKEVT TOVC. X Alyn dpa Oa dwomictdvape TV amolvtn avtibeon.

ApiEn oto L.T.E. Eapvikd cav va pnv Nuoactav mo oty EAAGSo oAAd oe pua
oLYYPOVN QVETTUYHEVY Yopa Tov eEmtepwov. H emapkng ypnuatoddtmon Ttov
WOPVUATOC NTAV TPOPOVIG OTO TNV TPOTN KIOANG OTUYUN: TA OPECKOPAUUEVA KTipta,
Ol TTEPUTOMUEVOL TTEPIPAAAOVTEG YDPOL... KOL PUGIKA EVOC TOTYOG LLE TOVG EMEVOVTEC-
oLVEPYATESY. XOPTM YOl 6TV €pevva Kal otV ekmaidevon... Evyn 1 katdpa;

10 €6mTEPIKOV TOV KTpiov Ttov Ivotitovtov TTANpoPOpIKNG Kot GUYKEKPIUEVE GTO
Epyaoctiyplio AAAniemiopoaong AvOpdmov YTmoAoyloTt HOG LTOJEXTNKAV
LETAOIOOKTOPIKOTL O1TNTEG. ATTO TNV VTOJOYN KIOAOG NTOV EUPOVIG O OKOTOG TOV
Epyaompiov: n aAlnieniopaon avBpdmov — vroroyioty. Ayyilovtag pio 006vn, éva
¢€uvmvo MALpvO N €éva tablet o ydpoc mov Pploxdpactav dAhale. Ov 00dveg
enPaviloy 101G 1 O10POPETIKES TOPOVCIACELS ONUOVPYDVTOG L0 EKOVIKT Eevaynon
010 YOpo. H diemapn g teyvoroyiag mov peoavi{OTay PTpooTd Log NToV €0KOAN Kot
EAKLOTIKY] Y10 OMOLOONTOTE YPNOTN aveCoptntov MAMKIOG, @GUAOVL, KOWMOVIKNG M
OWKOVOUIKNG Katdotaong. Apkel va ayyigelg v 000vr. AAAwoTe — OTmG pog elmay —
elval éva amd To KPLTNPleL Katd To oXeOoUO TOV project: 1 TpooPactudtnTo o€
OAOVG TOVG YPNOTEC.

H é&vmvn td&n, 10 €Eumvo omitt, to dompo SWUATIO (N OpAda Hov dev TPOAMPE va
EMOKEPTEL TOV TPAOTO OPOPO Apa dev EX® ATOYN Y1 VTO) NTAV GYEIOCUEVOL DOTE-
OT™G UG EIMOV - «7 EUTTEIPIO. TOV YPHOTH VO, EIVOL TOUPOVY UE TIG AVAYKES TOV KOl TO.
XOPOKTHPLOTIKG, TOD». L€ EPMTNGT 010G OPiLeL TIC AVAYKES KO TO YOPAKTNPLOTIKA TOV
YPNOTN, M OTAVINCT NTAV 1 CUVEPYUSIN UE AALEC EWOIKOTNTEG OGS KOWV®OVIOAIYOLG,
YOYOALOYOUG, EKTALOEVTIKOVS, OAAG Kot ald TNV GUUTEPLPOPE TOL 1010V TOL YPNOTN
otav avt elvarl emavaiopPavopevn Kabdg ot VToAoyloTég ivan eopetikol 6To va
evromiouv portifa. To potifo TovioTnke Kot oty £EVTVN TAEN OTTOL KOTAYPAPETOL 1
OLUTEPLPOPE TOV TTod100, Yoo wopdoetypa Otov moailel éva moyvior pvnune. Av
emovolopPovopeva avoiyel otnv ToyN TIC KOPTEAEG OLTO KOTAYPAPETOL OO TOV
VTOAOYIOTH Kot €ivol KATL TOV «mBavov umopel vo, o10p0yel amd TOV EKTALOEVTIKO,
0AAG Exel KOTOYPOYEL KOI UTOPEL VO, OONYNOEL OE EYKOIPO EVIOTWIOUO KOTOLOG
omoxiioncy. Motifa, emavolappovoueveg kwvnoelc. Ot Aééeig palomoinon Kot
POUTOTIGUOC PBaV GTO HVAAO pOv.



H é&vmvn té&n eiye tomoBetmuéva ta Bpavia to éva miocw amd 10 GAAO pe évav
VIEPGVYYPOVO VTOAOYIOTH] TOVD KOl 6TV 000VI] NTaV OVOLYHEVO TO OOOPOCTIKO
BPAio g INwooag kamolag tdENG Tov Anuotikov. Emiong, vmmpye éva @OALO
a&loAdynong mov - Om®G Hog imay - OAEG Ol OMAVTNOELS KOTAYpAPovTal OTOS Kol O
YPOVOG TOL KAVEL O HaONTAG Yoo vo amaviicoel v kdbe epdtnon. 'Etol, ya
TOPAOEIY IO, UTOPOVUE VO EVIOTIGOVUE OV U0 GUYKEKPIUEVT] EPMTNOY OVGKOAEVEL
OAovg Tovg paBNTéG M KAmolov padnt Ko vo emikevipwBovue exel. AAAN o
«tpoameQikn avtiinymy» g eknaidevong. Ot pabntég dev mpémet va amokAivouv omd 10
HEGO OPO KOl YEVIKA OV TPEMEL VO OIOKAIVOUV Gl TH YEVIKH «PUOLOYVOULG ULOG
XPNOTHGS, 0PYOVWUEVNS Kol Oikoing Kotvawviagy. Ol epmTNGELS TOL PUALOL pyaciog o€
yPEBLETOL VO O1EVKPIVIO® OTL NTOV KAEIGTOV TOHTOV. AV 0 HaONTG EYPOUPE TIC OKEYELS
TOV G€ EPOTNHOELS OVOIKTOY TOTTOV, ATOKAIVOVCAG OGKEWYELS (Ylol VO YPNGLULOTOO0vV
Kol ot Todaywykoi 6pot) o Ba umopovoe va kataypapesi o potifo. Ko ywpic
potifo MG B KATAYPOPOVV Ol OVAYKES KOl TO YOPAKTNPICTIKG TOL Hobnty otnv
«&&oumvn TaEN»;

Ye 1L dpépel Opmg 1 «E&umvny Taén amd ™ ovuPatikn; ‘Eva onupovtikd kot
adtopploPnnTo Yeyovog etvarl 6tL o pobntng Ppiocketon o Eva ohyypovo meptBdAiov
kot avTpetoniletor pe ogfoacud: tov a&ilel vo £xel UmPOooTd TOL €va GUYYXPOVO
unyavnua, tpoécPacn oto S1adiKTLO, o EPYOVOLIKT KOPEKAD, EVO COGTO YPUPELo,
og éva Opopeo TEPIPAAAOV TTOL OV Elval avayKaGUEVOS Vo KABETOL 6T oTacUéVN
EVAVI] KOPEKAD TTOV YPTCLOTOLEITOL OTOL EAANVIKG ONUOGLa oyoAeio movew amd 40
rpovio, o€ €va oYoAelo mov mePLosoTEPO Bupilel cwepovioTikd dpvpa (edkd ot
devtePOoPadua), vo KAVEL T GUOIKY] TOL AVAYKN GE Lo TPOTO 6TO £00(POC KOl TTOL
TeEMKG odnyeital o8 KATAOTAGELS PavOdAIGHOD KOl KOTAGTPOPNS. Ao TV dAAN 0N
padnolokn oladtkacio vapyel kdmow Kovotopio; Maidov oyl O eKTodevTIKOG
ovveyilet vo opilel ™V exkmadeLTIKN dlodIKAGIO Kol HAAMOTA GE £Va O OVGTHPA
eleyyduevo maaiocro. O padnmg cvveyilel va avtipeTomileTon Mg «Adgl0 doyeion.

To Aevkd d®UATIO NTOV €va OOUATIO EKOVIKNG TPOYHOTIKOTNTOC. MTopovoe va
petatpomel og TAAVINTAPLO, 0 EVLOPELD, o€ Taparia, 6To avikTtopo TG Kvoosov kat
0 poOnTg £€0Tm Kot gkovikd va PBpebel o avtd ta pépn. Ymnpye kot aAlnieniopoon
He Toug «E&umvouey Agvukolg Toilyovg, TAVTO OU®MG 6TO TMAMICL0 TOv poTtifov, g
emoavainyng. Xoueovo pe tov Freire, ot dvBpwmotr aiiniodiddckovrat,
OAANAOGLVOEOEVOL LLE TOV KOGUO TTOV TOVG TEPIPAALEL. Xe Alya ypOVIK O KOGUOG TOL
0o pog mepiPdrer Ba elvar swovikdg, Oa aAiniemdpoldue pe potifo Kot
YOPOKTNPLOTIKA TOV KATO10G «EOKOCH €xel emAEEEL Yo epdc; 'Eviooa aceuéio kot
Bynka €€ mov kaBovTovsaV Kol 0l GAAOL GLUVASEAPOL. MOIPAGTIKAUE TIG GKEWYELG
HaG Kot yio Alyo €puye To cuvaicOnua e Lova&lis, Tng OVETAPKELNG Kot ToL eOPov.
Tn Asgvtépa eméotpeyo oy taén pov. Ildh émpeme vo @oTmdém ta omacuéva
KOPEKAAKIO, KOl VO OTEPEMO® TO PAPL oL &yepve, GAAE TOLAdYIGTOV EViKOa
erev0epm poll e TIC YOPOVUEVES POVEG TMV TTALOIDV.

MANOYZAKH TAPY®AAIA [Aookdia]

H eniokeyn oto ITE pe mpoPAnudrice. Amo ™ pio pe e&éminée n teyvoroyia, ot
KOWVOTOUIEG, OAEC OLTEG O 10€eg oL Bal Lropohoav va oG AVGOVV Ta. XEPLOL, VO [LOG
Bonbave ot kabnuepwvomtd pog. [dwitepa n €Evmvn 1aén mov Ba éxave v
aiBovoa poywkd wxovti 1o omoio Ba dAlale avdAioyo to Oépo, to padOnua, TOV



eKmodeVTIKO, Bo elye amiotevteg SLVOTOTNTEG OTNV  EKTOLOELTIKY] OladIKOGia,
TPOCPEPOVTOG EPYOAELD TTOL 01 TOlYOl Bal TaV 7oL TOAEG Y10 VEOUG KOGHOVG. MNmag
OUmc OAN owTN M payeio eivot amatnAn;

Avtd 10 paywd kovuti, €xel TEAE0 TEPITUAYUA TO Omoio {0 KPOPEL OKOTEWES
dwotdoelg. MNmo¢ wAdpe telkd yio to kovti g [avompag, Kpvfer kvdvvoug;
Mio wpaomompévn e&elypévn téén mov Ba pog KAEivel To puadd avil vo KAvel To
avtifero; ToAud va mo 6t1 BopuPndnka. Eviowoa ca va sipon og tnAemayvidl, ca va
elpor evdlotn ota PAéppata to omoio delyvouv TOGO EIMKA var pev, ORmG
mopafralovv ta Tavta. EEpovy Yo péva, EEPouV T Kavw, To1dg/-a eipat, Tt 0EA® TPy
Ko va 1o B€A®. OAa avTd Yo To KOAO LoV, Yo TNV EVKOALD oL, Elval OU®S aVTo Eva
TPOGYMHLOL

Yy é&umvn TaEN To Toudd givanl dedopéva; Eivar otatiotikd; Tati va deiyver Tt
Kével To moudl kabe Aemtd; Avto oev Bewpeiton mapafioon g WwtkoéT TG ot va
pokeAdVeTOL TO KAOE T1; TEMKA avTd Tar dedopéVa Kat o1 TANpoPopieg ival LOVo yia
Tov ekmodevTiko; Ol emyelpnoelg, N Kowvwvia, To CLUEPEPOVTA OEV LIAPYOLV
movbevad,;

Avtictoya 6to éEumvo omitt To 6TolXElD TOV evoikov Ba eivar KabBapd yio TPOCOTIKY
xpron; Hom PAémovpe elatopikevpéveg dapnuicels amd T avalntioelg Hog oto
Kvn1o, o0 Katevbuvoueveg Ba ivol petd amd TV ePapproyn Tov EEVTVOL GTITIOL;
H teyvoloyia eivar omovdaio kot TAEOV ovamTOoTAGTO KOUUATL TNG LoNG pag Kot GAoL
Myo-moAD TNV ¥pNOIUOTOI0VLE E1TE 6T dOVAELL Hag gite 6To omitt poc. Kot péoa ot
T4EN Tpafdet To evolapépov TV Toudldv, fonddel otn ddackaiio BEAEL OpwS TOAD
npocoyn otn ypnon. Ol emotmiuoveg Bo mpémer va acyolovvror pe mOovov
EMNTMOGELS GTNV KOWavia Kot 6Tov dvOpono. Elvar emopévag avaykaio 11 cuvepyacio
HE TIG OvOPOTIVEG EMIGTNUES KOL YEVIKOTEPO VO LWAPYEL M Aeyouevn MOwkn tov
EMIGTILOVAL.

MANAPEAAX I'EQPT'TOX [KaOnyntiig Yroloyiot®Vv]

To Zd4BPato, otig 10 OxtwPpiov, mpaypatomombnke emiokeyn oto Topvpa
Teyxvoloyiag xat 'Epevvag tov [Mavemotnpiov Kpftng, dote va épbovpe o€ emaen pe
TIg teYvoloyieg Otdyvtng vonuoovvng. H emiokeyn Eexivnoe pe éva Bepuod
KOA®GOPIoHO amd Tovg vevhuvvoug Tov ITE kot ot cuvéyela ywve pio elcaymyn yo
TO Tt €fva o1 TEYVOAOYIECOLAYVTNG VONOGUVIC. AKoAoVONGE Egvaynon 6€ TPOTOTLTTO
dwdpactikd cvotiuata mov 1o ITE €xel onuiovpynoel, ta omoio a&lomoimvtog
TEXVOAOYIEG OYUNG, GLVOLALOLY TNV YLYOY®YIOL HE TNV TANPOPOPNON KOl TNV
ekmaidevon, mapEyovtag TopdAANAa pio UMK aAANAETIOpaCTLE TO ¥PNOTY.

H Eevaynon oto ITE ftav éva pavtaotikod 1aéidl 6Tov KOGHO TNG TPOGOUOImoNC, TMV
OAOYPOUUUATOV KOl TNG EIKOVIKNG Tpaypatikdtntas. Tasdéyape oto xpdvo péoa amd
dwodtdotateg kol tprodtdotateg mpoPforéc. Eepevvnoape apyoio vopiopoata péow
QLOIKNG aAANAETIOpaONG LE EVaV TEPLOTPEPOUEVO Oicko dmAng oyng. Tlailape Kot
Kamolo S1odPpacTIKA oy vidla mov cuvoLAlovy TV Youyaywyio pe TN yvoon. Mog
d00nKe Kot 1 gvkopio vo Yvopicovpe 10 «EELTVO» GOAOVL.

Eivon mpoypotikd eviotooiokd oOlo 6co eidape. Avtd to TEXVOAOYIKA EMITEVYLOTO
dpovpynoav dpmg kot kdmolovg tpofinuoticpovs. H teyvoloyio avantdicoetol pe
paydaiovg pvOpovg Kot dev glval €0KoAo vo mopakolovOnocovpe v eEEMEN TNC.
[MopdAinia n texvoroyia eivar Eva epyaieio ota xEpta pLag tkovo va kavet ) (o1 pog



TOA) TO €VKOAN, YL OUTO KOl 1) YPNON TNG TPEMEL Vo €ivol TPOg OPEAOS TOV
avOpOTOL Kot TNG KOWVOVIOG YEVIKOTEPO.

Me 1 xpnon g TeXVNTNS VONUOGHVNG 6€ gVpiTEPO EMIMESO O AVOPDOTIVOG YPNOTNG,
0 avOpdTIVog voug, Ba gival mposPAciiog Kot ovolytodg Gt SlEmaPn He TV TEXVNTA
VONUOGUVT, YEYOVOG TTOV ONUIOLPYEL Kdmota 10ucd (nTruata.

H teyvnm) vonuoovvn eivor otn (0N HOC Kot CLUYKEVIPAOVEL Oedopéva Omd TIC
OpacTNPOTNTEG MG TPOKEWEVOL Vo udber amd avtd. O,t1 avalfmon Kavovue
Kataypaeetat, 0,11 ayopdlovpe. 6,11 dwfalovpe. AkolovOwe, avtiel TAnpoedpNnoN
Yl TO 7O GTOMO Kol TOlEG oeAideg akoAovBovue oto social media. "Eyovpe
TOPOYOPNOEL TNV GOl pHog Yoo TV enefepyocio Tov OedoUEVOV HaG UE TO VO
motoovpe «I agree» otn Omuovpyio €vog Aoyoplocpov e-mail kot yu Vv
gYKOTAoTOON oG EPAPROYN 610 KivnTo poc. [listedovpe 0Tt

Ol €TOUPEIEG HOG TAPUY®POVV TIG EPOUPUOYES OVTES APIAOKEPOIMDC. AT elvarl AdBoC
yoti n avtopoPn toug gival to dedopéva pog. 'ETot 0dnyodpacte 6To vo amelieital 1
WOTIKOTTA poc. Otv teyvoloyieg Owdyvtng vompooHvng onuovpyovy £EVTva
neptPdAlovia, Kava va Tpocsoprolovial, Yo vo aSlomolovy KaOnUepvES avlpdmives
avaykes. H évvola tov mpocmmikol vtoAoyloth dev Ba vepictaton TAEOV GTO TPOGEYES
puéddov. To vmoAoylotikd cvotipata Oa pmopodv vo eveouat®bodv cg Toiyovug,
ypaeeia, kadicpato kot N TpoOGPUcN OTIG VTOAOYIOTIKEG TOVS duvaTdTNTEG Bl YiveTan
amd TOVTOV Kot 0o TOV KaOEva.

To VTOAOYIGTIKA GLGTAUATO AVOTTOGGOVTAL LE YOPYOUS pLOLOVG, TO 1010 TPEMEL VAL
YIVETOL KO LE TNV ACPAAELSL TOVG, MGTE VO NV VILAPYOVV KEVA TO omtoia B propovv
Vo EKUETAALELTOVV KOKOPBOVAOL ¥P1|OTES KOl VO, ATOKTHGOLY TPOGPaoT GE ALTAL.

Xy ayopd epyaciog Oa vmdpéovv emiong oarrayéc. To avBpomvo duvapkd Oa
avTIKoTaoTolel omd VTOAOYIGTIKE GLGTAUATA EVGD, TavTOYpova, Ba dnuiovpynBodv
VEQ EMGTNUOVIKA TTedia Kot VEOL pOAOL GTOV EPYACLAKO YDPO.

To ocvompato teyvng vonuoovvng mpémet va paboivoov n Poacikn mbwn tov
avOpOTIVOL TOMTIGHOV, OCTE VO, YIVETOL 1] CWGTH ANYT amopdcemv ard avtd. Tlotog
Oum¢ etvar ovTog 0 omoiog Kabopilel mota eivon avt N Pacikny NOwN;

Katd ™ dwpxela g Eevdynon pog oto ITE pog mapovsioacov/mapopoiocav v
TeYVNTN vonuooHvn cov €vo mondl nikiog tpuov et®v. To oiyovpo eivon 0Tt TO
«mod» avtd B peyolmoel ToOAD mo ypnyopa amd 6Tt motedovpe Ko OEAovpe. Ag
eAmticovpie 6T B LEYOAMDOEL COGTA KO £XOVTAG KATOEG NOWKES apyEG.

MAYPOTI'TANNAKH KATEPINA [Opyavoon kot Aroiknoen Emyeipioceov]

H nmpdm oxéyn mov ékavoa PAémovtag OAo avtd T OOPACTIKE GULGTNHHOTO
oVYYPOVNG TEXVOAOYiNG Elvatl Gpaye LE TOLO TPOTO OAO OVTA Oa TOL EVOOUATOVOY Ol
poontég péca oty Téén ToVG..

Mo pukpn wotopia. ...

«H xobnyntpa  pmaivel oy t6én avtikpifovrog pabntég Ayo Papieotnuévoug va
HAGve peTald TOVG TEPUEVOVTAG VO TEAELDMGEL Lo KO O1OAKTIKY Mpo. OEAeL Alyo
POV Y10 vo emavELBOVY 6T TAEN HETA amO SLOAEUUO EOIKA OTAV TO GVYKEKPIUEVO
Tunpo etvan kdmog 'Conpoi-adideopot’ yia to pnddnua . Otav tAéov novydlovv eival
"étoot" va Eekvnoet 1o pabnuo...! Ouwg onuepa tovg mepipeve po .. TpOKANGON-
éxminén'. Tovg d00nke po A4 Kot KOAEGTNKOY Va amavtioovy oto epotnuo:  Tlog
eovtaleote v wWoviky smart class? Ot pobntég peta&d GAAOV 'amoitnoemv'



amopifuncav pe evBovolacud ovtd TOL EOVIACTNKAY Kol To omoio. cuvoyiloviot
OTNV TOPOKATO AT

*  AwOntpog OeppopéTpnong
AweOntpog Beppokpaciog Kot vypaciog Kot auTopatn pOOIonN ota 1aviKa
emimedo
Tablet oe kabe Opavio avti yio Ppiio oto omoion ot podNTéEG Umopovv va
KpaTohV ONUEIMOCELS Ol omoieg vo. amobdnkevovion oto cloud dote va eivon
TPOGPAGILES OO OTOLINTTOTE
Poumotikn oxodma yio kabBapromra oe kibe dStaAetppio
PuBpicelg wWavikov @otiopod - eoeptopod oviAloyo pHe TIG EKACTOTE
ovvOnkeg mov Ba Kataypdeovial HEcw acOnmpwv
[31wTIKO VTOLAGTL TOVL CVOiYEL e SO TUVAKO OTOTOTMLLOL
Na ytomdve képto avti Yo amovsio
AVTOUATOG TOANTNAG POYNTOV LE YPEDMON KAPTOS LLE TOVTOLG
dotevn entypaen otV TAEN UE AVAKOIVOGELG
3d yvoAd yio kaAOTEPT KOTOVONON TOV LOOUOTOC T, LOpLo KOTTOPO KAT
Hyelo ot1g 16&€15 Y10 YOAOP®TIKY LOVGIKT OTO SLOAEIIATO Kot OTIG eEETAOELG
Mikpopwva o€ OAOVG Y1 VO, AkOVYOVTOL KAT® omd TN HOoKO
AvamonTikéG KapEKAEC TPOGAPUOCUEVES OTIG avAyKeg KAOe pobntn
A dpacTIKOC TvaKoG
Agv vmhpyet peyoddtepn yopd amd €vov kobnyntn va PAEmEL Tovg pabnTég va
Kortalovtot petadl TOVg Kot v TEPLYPAPOLV LE YEPOVOUIES QLT TOL GKEPTOVTAL LIE
pdtio Tov Adumovv!
Qpaio 6Lo avtd oAAd adnbeia Tt B yvoTay edv OVTG Ta lyape;
‘Evag pabntg eine mowg 0o ywvopactav 6iot yovipoi. 'Evag dAhog mwg Ba ydvope
JeE10TNTEG TTOV TAOPO KATEXOVLE T YPAYILO.
Oupwg o copodtepog eime: "Me kotdAAnAn exmaidevon Oa pmopovcope va
a£10TOMGOVLE COOTA KOt PE LETPO OAOL ALTA T EMTEHYHOTO TNG TEXVOAOYING"»
H oxéyn mov telkd pévet eivan 6t 1 TPOGAPUOYY TNG TEYVOAOYIOG oIV GOYYPOVN
ekmaidevon Oa mpémel va yivel pe tpdémo mov Ba TPodyst TNV KPUTIKY OKEYM, TIG
0eE10TNTEG KOl IKAVOTNTEG TOV MaBNTOV Kol Oa evioyvel TV TpmTofoviia Tovg. Xe
Koo TePITT®ON JEV TPEMEL VO OVTIKATOGTNOEL TNV avOpOTIVY AP, Kol TOV pOAO
TOL OUOKAAOV HEGH GTNV TAEN.

MITAMITAAH AQPA [KaOnyntpro Ayylkov]

To Topvpa Teyvoroyiog kot ‘Epevvag (ITE), 6mmg avapépetal kot oty 16ToGEASN
TOV, ‘givor éva amd To PEYOADTEPO KOL TTLO GPTIOL OPYOVOUEVE, EPEVVITIKA KEVTPO TNG
YOPOS, He dEBVI avayvodplon Kot Tpocsommikd vymiav delomtov.” H eniokeyn pog
exel otig 10 OxtwBpiov 2020 ciyovpa emPefaimoe T0 HEYAAOTPETES TOL WOPVUATOC
KoL 6€ OTL APOPAL TIG EYKATACTACELS AAAL KO TAL OG0, AVTES EUTEPLEXOLYV OAAG YEVVIOE
KOl EPOTNUOTA Y100 TO KOTE TOGO M oxéon Hetabd TeEYVOALOYIKOV eEeMiemv Kot
avBpomotikov (nrovpévov efelicoetor oe po oxéon apoPaio Kot ap@idpopa
woavoromrikn. Kotd mwoéco omAadn, ot evivmwolokés avtég efeAifelg, OVImG
aQOLYKPALOVTOL TIG OVAYKEG WG OVOPOTIGTIKNG, ONUOVPYIKNG Kot YOVIUNG
KaONUeEPVNG eumelpioag 1, TEAKA, oV 1 TEXVOAOYiO, OPUMUEVN OO TNV YONnTEio TV
010V TOV SLVOTOTHTOV TNG, KOTOANYEL VO, LITOyopeVEL epyaieia, HeBOOVS, aKdpa Kot



OUVOAN, COUOTIKOV Kivoewv, Tov Bewpel 6t1 Bo mpémel va. viobetnBodv y va
emtevyBel éva Kamoto dpapa TPoddov.

To mapadeiypata mov Oa propovoay va e£eTacToVV £0M £ivat TOAAY, 16(OC OGS o
eCovuyloTikn €£€TOON TOVG VO EUTIMTEL EKTOG TNG TAPOVGOS OPOPUNGS, KaODS Ba pag
oonyovce o€ o PouTid oTNV TANOOPIKOTNTA TOV TEYVIKOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV
6oV gldape Kot fudcape katd Ty eniokeyn pog. Avtifeta, 0o NTav mo EVOLOQEPOV
Vo TPOCEYYIGOVUE TNV GLVONKN TC EmaENS pog pe To emtevypato tov ITE péoa and
TNV AT TOV POA®V TOL aVOAAUPAVEL O AVOP®TOG GE GYEOT HE OVTE, TOV POAO TOL
avOpOTOL/ONUIOVPYOD Kot TOL AVOPOTOV/ PN OTH.

Avappiopnmra 1o ITE mapovcsialetl o oepd and eaipetikég oTiypés avOpmmvng
onuovpywkdéTTag. Ta 66 Hog TopovslacTNKAY dgv glval Timoto mTePIocOTEPO Omd
amodelln TV KOVOTHT®V ToL avBpmmvov vov. Koutdvtog dpmg T1g yvalotepéc,
OTOOTPATTOVCES EMPAVEIEG TPOPOANG (Ko eldape TOAAEG TETOEG, €ite Ntav tablet,
yodAwva tpoméQlo, M 006ves moyvidldv, TNAEopAcE®Y, LTOAOYISTOV) Ppedrkaple
UTPOOTA GE U0 EMAOYT: Vo PuBiotodue 0TOV KOGHO TOVG 1 VO SLOKPIVOVUE GTNV
OTIATTVOTNTO. TOVG TOV OVTIKOTOTTPIGUO NG €kovag pog. O pvbog tov Népkiooov
eEakorovbel va avinyet uéypt onjuepa.

NEMITAYAAKH ANNA [Aackdia]

To 'Topvpa Teyvoroyiag kot 'Epevvag kot o Isopepiopodg Téyvng ko Emotiung

H emioxeyn pog oto Tdpopa Texyvoroyiag kot Emotiung nrav g moAd guyapiot
gxmnén v 6Aovg pog. Ipocwmikd, TOA® vo T, TOg gima 6Tov gavtd pov: « Hpba
0TO OMOTO UETOMTUYOKO!» Oesompd 0Tl 1 PLOUATIK) EUTEPiN KOTAOTAGE®V £ivat
évag otyovpog TpOTOG Yo va €xel Lvnueg o avlpwmog kat va dpa pe Baon avtég. O
KOWmVIOAOY0G Kot prhdcopog I'kéopyk Ziped oto Bipiio Mnytporolitixy aioOnon. Ot
UEYOLOVTOAELS KO 1 dtopoppwaon s ovveionans. Kowvwvioioyia twv oaicbnoewv glye
mpoPAéyel mwg pio ETITTOON TN AOTIKNG aVATTLENG elvar 6Tt Ady® NG Kuplapyiog
™G TEXVOAOYIOG 6TO OKIKO TEPPAALOV TOV, 0 AvOp®TOg Bal avTIdpd pe T vOnon Kot
Oyt 1e 1o Bupkd tov.

H eniokeym oto ITE pe evtvnocioce emmpedlovtag fadid to Bupkd pov. H «hevkn
TaEN», o aibovoo ympig mivake OTOL KOl Ol TEGGEPIS TOlYOl AEToLPYOHV MG
NAekTpoviKd emomTiKd HEGO, NTav KoTomANKTikY! Pdmoo BéPata, av avtn €yet
EPOPUOYN OE KATO10 GYOAEIO KO 1] ATAVTION NTOV apVNTIKY]. Oa ToV TPOTOTOPO VL
vrapEel éva pikpd oyoAeio pe Oha ovTh T CUYYPOVA HECH, MOTE Vo Yivel pia
TAOTIKY] €pappoyn mov Ba avadeier ta oéAn ko Ba eavepdoel TG  mOAvEG
dvuokoAieg T Aevkng tééng. To é&umvo omitt pov BHUIGE KATOL0VE YOPOVS OVAAOYOVG
TOLG 0TOiloVG Exm Ol o€ Toviec. Xtn okéyn PEPata, av yperalopor Evo KOLUTAKL Yo
va KAEVe TV Kovptiva pov pdAlov apvntikn Oa glvar 1 amdvtnon yoti TpoT® va
pio wo potid oto tomio Py KAElo® TNV KovpTiva, Kot Vo €Y@ 0T TNV OTTIKN
emoen e T0 eE®TEPIKO TEPIPAAAOV. Xiyovpa dpmg Bo HTav ¥pNoHo Yo avOpdTOVG
pe €01kéG avdykes kol €W0EG wKavotntes. Ot epappoyés Kot ot OpAcES 7oV
dnpovpyndnkav yuo 1o Afpo Hpaxieiov pov yévvnoav v embopio vo to avoeépm
0TOVG 0PHOOI0VE TOL ANpov Xavimv Kot vo Tpofovue i6m¢ 6e Lo cuvepyasia.

Me v €moTPOP] HOV GTO OTITL £KOve, apéc®S  pia avaptnon oto Facebook pe
titho: ITE! To uéitov onuepo. Me gvBouotdlel yevikdtepa 1 tEVOAOYia Kol Bemp®
ot glval 10 gpyoleio eKEVO TOL £YOVUE Y10 VAL LAT)COVUE GTN VEOTEPT YEVIA 1| OTTOlN



TAEOV €YEL EVIPVPNGEL G~ VTV amtd ToAD pikpn nAkia. H tdon va v evoyomolovue
KoL VoL Unv evBoppOivov e T ypno g ot oxoAkn (omn o€ pe Ppiokel cOUPVT.
M ypdvia mov HUovV 6To GYoAeio Ko giya Tpitn TéEN, N UNTéPa EvOG LabnT pov
NnpBe Evipoun éva mpwi kot pov eime TG To Tondl TG Kot TAAL «TnG EPyare TO AAd
Yo Vo S1oBAGEL Ko Y1 VoL TO TIL®PTOEL TOL KAEIDWGE TNV THAEOPOGT GTO VILOYELO Kol
TOV TNPE TOV VLTOAOYIOTH Yo TPeES pnves. Amotédecua; O IMavAog Eywve mio
emOeTIKOG, amopakpHvOnKe mTePlocOTEPO amd TN HOpd TOV Kol KovBalovoe TovTon
évav Bopo. To povo mov emvale vouilm, frav: «Mapd de BéAm va pe dwPdalelc pe
aVTOV TOV TPOTO, pE TTViYelS, Ba NOeha va LLov aenvelg EAeVBEPO YDPOX.

[Ipémer va cuvoplovpe pe To OO OT YAMGGO — TOLG OMOL 1 TEYVOAOYid
TPOTAYOVIOTEL KOl Vo Tovg pobaivovpe OAeC TIC GAAEC YADOGES OTIS OTOieg
TPOTAYOVIGTES €ival 1 OO, To cuvaicOnua, 1 kKivnon kot 1 téyvn. Kdabe maidi etvon
OLLPOPETIKO KO €YEL TAL KA TOV EEXYMPIOTA TAAEVTO TOV Y10, VO TO. OVOTTUEOVE
TPENEL TPAOTA VO, TA, ovoKaAvyovpe. O Apepikdvog yoyoldyog Xdovapvt ['kapvrvep
avaeépel oto Pipio tov Frames of Minds 6ti ) vonuoovvn pog yopiletor og evvéa
topelg mov eivor e€icov onuaviikoi, Oyt Op®E Kol TO 110 avamTLYUEVOL OF
Kké0e dtopo. Yrootnpilel 0TL 1) vonpocsivn givor mpoidv pog aAANAETidpoon LETOED
™G eVoNg Kot Tov TepPdriovtog. Oco meplocdTePO YPOVO EVIGYDOLLLE, KOOI YOULE
Kot evOapPOVOLLLE TOV TOUEN VOTLLOGVUVIG GTOV 0TO10 £YOVE KAIOT TOGO UEYOADTEPOC
etvar 0 Babuodg avantuéng tg. Ilpocomikd Bewpd omoidTmg amapaitnto epyoreia
Y10 (oL TETOLOL TPOGEYYLION TIG TEYXVES, TO TOLYVIOL KO TIG VEEG TEYVOAOYIEC.

Yrbpyet puoucd Kot 1 GAAN dyn Tov idtov vopicpatog mov pe Palel o€ GKEYELS KOl OE
ayovioe. MRTogn texvnt vonuoohvn Tpokpivel o Aevkdtnta 1 ooio dtonmvilet to
patoiopd; Mimwg n dvvaun g emPariel Evav Kabopiopévo TpoTo okéyns; MNtmg
N TEYVNTA VONUOGUVN TPOKOAEL GUIKPLVGT TOL AVOPOTIVOL EYKEPAAOL KOl LOG
LETATPENEL GE OVOPOTIVAL POUTOT OV OOVVATOVV VO AVTOY®VIGTOOV TO UNYOVIKA;
Mnrwg dev éxovv Tapov 1| LEALoV 1 Loypapikn, 1 LOVGIKY|, 1| YAVTITIKT, O YOPOG, TO
0¢atpo; MNTog ta évtova cuvolsOnpate aviKovy 6To TopeAfoV Kot To TapdV aviKEL
uoévo ot vomon; v mTPoomdHEd LoV VO OTAVING® GTO TOPATAve Oo Kave [
oxetikn €pevva. [Tiotedm Tavtmg OTL TPEMEL VO LITTAPYEL 0L IGOVOUIN OTIG TEXVEG KO
OTI§ EMOTAUES OCOV aPOPE GTNV TPO0d0 Kol TS 1 TPA0dog avth Ba emitevydet
TEMKG LEGO OTIG GYOMKES aibovoec.

KAetvovtag v epyacia pov, pe A0, akobd® Vo, OVOKOIVOVETOL WG TO WETPO
evtelvovtal kot 0Tt Ta endpeva podnpata 0o wpénel va yivouv €€’ amocTAGEMC.
Kpatd ot pvAun pov avt v evowpépovcsa suneipio tov ITE ki avapéve tic
emopevec! Méypt tote Ba melpapatioTobe OAOL Ge pid EVOALOKTIKY €5’ mOGTACEMG
exkmaidgvon).

IMAAAAOIIOYAOY EYAITEAIA MYPTQ [@catporoyog)
H eniokeyn oto ITE éxetl avapewta cvvaictuata. @avidommka mmg Bo pmopovoe
va gtvon 1 exmaidevon pe v teyvoroyio wg epyareio. Adyov xdpn:

* mpocPacn oe pépn O6mov Ogv PUTOPOLV KATOWOlL AVOP®TOL HE KNTIKA
wpoPAquata 1) AOY® Tovonuiog vo Tave.
[TpdcPaocn oty maykdSa Tpdnelo YVOGEDV Kot TANPOPOPLDV.
Q¢ exmodevTikd gpyoireio : To copmav 1 ot apyaiot TOAMTICUOT TPIEOAGTOTOL
YOopow omd To modld KOTd TNV OldpKel TOv poOpaToc. Avtég ot


https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%25CE%259D%25CE%25BF%25CE%25B7%25CE%25BC%25CE%25BF%25CF%2583%25CF%258D%25CE%25BD%25CE%25B7&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%25CE%2586%25CF%2584%25CE%25BF%25CE%25BC%25CE%25BF

TPLOOIACTATEG TPOPOAES GE GLVOLAGUO LE TNV TPOGEYYIGT TOV O0GKAAOV Kot

NV eavtacio TV Toudldv dNpovpyobv pio cuvinkn mov N pnabnon yivetot

apeca.
Q01660 0 POPOG Yo TIC TPOEKTAGEIS TOV UTOPEL VO EXEL 1] TEYVIKY] VOILOGUVT|, HLOG
TOPEGVPE GE U0 APOPIOTIKTY 1owg avtetdmion. H ainbeia givor 611 :610 «é€LITVO
omityy ot gmbopiec 1 ot cuvnBeleg ToL WOKTNTN €YovV Yivel TANpPoPopieg Yoo TO
npdypoppo. Apa Oo wpémel va tnpeitol po aAinAovyio 0pAceE®V TOV KAVOLE GTO
OTTL Y10 VO £YOVUE TO OMOTEAEGLO Y10 TO OToio £xel oxedlaotel. BéBata 6Xot £xovpue
L0 pOVTIVOL KIVIICEWV 1] CUUTEPLPOPDV, OU®G Tt Ba yvotay av pio pépa amopdoiio
va aAMGEm Oéom otov kovomé ;  Emiong dev Bo dapovioel kdvelg Ot givol
TPOTILOTEPT M EMOPN UE TN BAAacoa Topd vo TNyaivovy To Taldld Yo TopAdEry o
oe o swovikr. O Kdaepxa Mon eixe ypagpel otov TTOXEIAQNA tov yuo TOV
ypapeokpatn 0ed g Bdlaccag mov dev elye mhel moté Tov €va Bohdoolo Tatiol.
Ouwg n éAdetyn g ovoiag dev yopaktnpilel v Tevoroyia oA TOV GvOpwToO.
2NV TPOYUOTIKOTNTA  1O1 YPNCHOTOOVUE TV TeXVoAoyia. O @OBog tov eAéyyov
pHéocm ovtng Kabnovyaletal OTav YPNCULOTOIOVUE EPAUPUOYEG OTIC Omoieg &ipacte
eCokelompévol, evad pe TIC avaptnoelg oto facebook 1N T1g emioyéc oto Google
enocemVv KAT epgavifovtal avtioTotyo Tpoidvta Pe To VOLoQEPOVTA poc. Ot emAoyég
Lo €lvorl KoTayopnUEVES Kot avto 0V Hag Tpopdlet Yol to €govpe cuvnbicet.
Avo Bacikd cvopmepdopato Prop® vo dtakpve.1)O eofog elvar amdd yio To dyvooTo
N TpayHatikd eivon oPepég o1 TPoeKTAGELS TNG TEYVOLOYIKNG TPoodov 2)To kAeldi
oe 6Aa avTa givol To emTevypata givat: va givorl gpyaieio mov Bonbodv tov dvBpwmo
KOl VoL YPNCUYLOTOL0VVTOL KOl VoL OTILLOVPYOVVTOL e MOK.

MAITAOIKONOMOY BAXIAIKH [Aackdra]

H oAnbewa etvar 611 pe e&€mine Beticd mov to peTamtuylokd meptlopufavel TETolov
eldovg 0pdoelg, Omwg TV emiokeyn o€ YO®Povg kTG Tov [lavemotnuiov. Metd and
mv Eevaynon otov yopo tov ITE elya avapeikta cuvolsOnipata Kot pov yevvinonkov
SLapopot TPOPANUATIGHOL.

Apyika Eevayndnkape oy é&umvn 14&n. To mpdto éxbepa Mrav €va Piprio dmov
otav £Palec 10 dAyTLAO cov emdved 6oV dapale To cuykekplévo onueio. Mov €kave
eviommwon Ot ypnoonoinoay €va ToAD ToAO OYOMKO aAQaPnTapL Kot TG M
«oméhay mov dwaPale To Kelpevo dev elye Kamowo PuoKOTNTA 0T POV TG O
vevbovog g Eevaynong pag eime OtL avtd eivor éva mpoPAnuo mov ypnlet
Beltimong oty €kdoom TG EAMANVIKNG YA®ooag. Metd eldape éva tpomeldKt pe
006vn aeng oto omoio kdmolo wadi Bo uropovce vo Taigel Kot 1o Aoyiopikd Oa Ekave
petpnoelg mov Ba aflomolovce 6T GLVEXELN EVAG EO1KOG Y10 VOL TPOGOI0PIGEL GE TO10
avanmtuélokd otado Ppioketar 10 moudi, OGO YPOVO YPEICTNKE, OV OVETTLEE
oTpotnyIKéC KAT. Ae Oa umopovoe 1o 1010 vo yivel pe amAég Kaptéieg N de Oa
UTOPOVGE HEGO OO 10, TOKIAMO dPAGTNPLOTATOV KOl VOTEPQ OO TAPUTHPNOT EVOG
avOpdOTov Vo Yivouv avTéG Ol JSmIoTOCES, Oa mpémel OAo va givol PETPHOILA
TPOKEWEVOD VO DITAPYEL L0 OVTIKEWLEVIKT Odyveon; Mmopel €va pmydvnpo vo
KatoAdPel av 1o Todl anhd Papidtave | oV CTOUATNOE EMEWON T.Y. Gpyloe va Pryet
Yotepa pog €0eiéav 006veg oTig omoieg ékavay ol poONTEC/TPLEG OICKNGES KOl O
EKTOOEVTIKOG TOVG EPAeme amd o kapepa. O vmoioyiomg emiong o pdleve
oTolEln Yyl TO0 Katd TOc0o YpOVo aplEPMoE 6e KABe epdINON, TOL €kave AdBog, oe



o010 oNueio SLoKOAEVTNKE. AgV avap®TNONKOY OU®S 01 GYESNNCTEG YIOTL VO TPETEL VoL
KOUTApEe T Toudld péca amd 00oveg 1 yoti to wodi apyel va amavtiost, Mnnog to
amaoyOAEl KATL AALO; MNTIG TO TEPIEXOUEVO TNG EPYACTOG OEV EYEL KAVEVA VOMLLAL Y10
To {10 To TodLd; “YoTEpO UMNKOUE OTO AEVKO OWUATIO LE TOLG KATOGTPOVS TOLYOVS
mov Eoevikd pmopovoe KABe onueio M KOl Ol TPELS TOVTOYPOVO Vo Yivouv
JLOPACTIKEG EMPAVELES. KEPTNKAY Apaye OTL TAL TOLOG OKOVUTAVE TOVS TOLYOVG,
TOVG OKOGHOVY Kot Tovg Cwypaeilovv; Eivar 1660 onUOVTIKO GTNV eKTOOEVTIKT
dtadkacio vo vITdpyovV TOVTOV YOP® Lo 000VEG;

"Yotepa gidape 10 £EVTVO GTITL TOL AVOLYE IE OUKTUAIKO OMOTOMLM, Ol KOUPTIVES Kol
TO AT AvOLyaV Kol EKAEvVaY LdVo TOVG, 1 000V KoL TO LEVOD NTAV TPOGOUPUOGUEVO
aviAoyo HE TOV ¥PNOTN Kot OTOV ovTIAapUPBovoTay 0Tt ayymOnkeg epeavile évav
Katappdrtn kot dpyle N apopatobepaneio. O Aertovpyieg avtéc Pacilovtar o€ o
umyepropiotikn mpocEyyion otn Pdon: epébiopa — avtidpaocmn. Aev ToVG EvOlOPEPEL
vl ayyobnkeg amid 0éAovv va aArdCovv Tn cvumepipopd cov. H poubuion
oLOKEVOV amd amdotact Bo NTov ¥PNOo (6MG 6 ATOHN HE KWVNTIKN ovomnpio,
aALG TO KOO 6TO 0Toi0 amevBvvovTaL Kol 0 6KOTOG 6YESOGHOD TOL £ELTVOL GTLTION
dev eivan BéPata avtdg. Evolagpépovtarl yio TV KATOVAA®GT OUTOV TOV TPOIOVTOV
amd EVKATACTOTOVG OVOPOTOVE oL Bo KOVOTOMGOVY KAOE TOVG «avAyKN» Yo
dveon, KovoTopio Kot TOAVTELEL.

Mog é6ei&av emiong KAmoleg POPUOYES Y10, TOVPLOTIKN ¥PNON , Yo Vo PAETOLY Ot
tovpioteg TV 1otopia kKo tor a&roBéata e Kpntng oote va Pyaivouv amd ta
Eevodoyeilo Kot va, EVIGYLGOLY TNV TOTIKN OKOVOUid. ZVGKELEC OOV UTOPOVGES VOl
OEIC TOV €E0VTO GOV LE TOPAOOGLUKES KPNTIKEG OTOAEG 1] G€ VAV TOPAUGOGIOKO OIKIGHO
¢ Xiov, TOG UTOPEIC Vo TAPES TANPOoPOpiec Tov Beg amd Evav ¥dptn, Vo 0KOVGELS
MMTIKA omd Evav TAEPoVIKO BdAapo, va oelg éva Bivteo and por Aatépva, va
napoyyeihelg eayntd kot kKpaoci amd po 08ovn agng oe éva tpoméll. A&ilel va
onuelwbel OTL M €QAPUOYN UE TIC KPNTIKEG OTOAEC Eekivnoe amd €vo KoTAoTnuo
POVY®V TPOKEUEVOL VO PAETOVV Ol TEAATEG/TEAATIOOEG TAOG POIVOVTOL LLE TOL POVYQL
YopPic va ta doKpalovv.

Téhog eldape wdmola Xprotovyevvidtika Prvteomoyvidia mov okomd glyov v
dlokedAcOVV To, Todld 0dnydvTag 0 EAkNnOpo tov At Baoiin 1 popalovrag dmpa
omv mOAn tov Hpaxieiov pe éva tmAeyepiompo. O At Baociing nrov @uoikd
AEVKOC, LE KOKKIVOL pOVYOL KO OEV VINPYE KAVEVOS TPOPANUATICUOS TTOV EKOTOVTAOES
ondld Oa Epevay Kot PETOg YmPic 0P AOY® OIKOVOUIKNG Kpiong.

I'evikd 1 aicOnon mov elya Pyaivovtag amd to ITE ftav 611 A0 awtd NTay copTiKo.
Eviwoa dyxog and tv 1060 extetapévn xprion g texvoroyioc. I[log Bo pmopovoa
Vo OXELPLOTD OAEC AVTEC TIC GVOKEVEC;, AVTi Ot unyavég va pe eEVTMPETOVV Evimba
ot pe kodovoav va T e&ummpetnon. H teyvoloyio ypnoyoromdnke kuping y
YOPLV EVTVIOGLAGHOD KOl O YOPOKTAPOS TOLG NTav Kobopd epyorelokds, EAEUTE TO
TVELUATIKO oTOXElo, O TPOPANUATIOHOG Kot 1 KPTtikny okéyn. O oyedlacuoc
Qovotay vo £yl yivel and €1d0wkovg mov Bpiokovion €@ amd TOo TAAICIO 6TO 0moio
amgvfivoviay kot Oyt omd Tovg AUECH EUTAEKOUEVOVG (T.Y. OACKOAOVSAGKAAEG,
pnadntég/pobnpieg). Asv aueiopntrodv 11 dwddoketal kol ywuti 0AAG TOC Oa
apopolmbei/katavoimBel avTy 1 YVOON MO OTOTEAECUATIKA, HE TOVC/TIG
EKTAOEVTIKOVG vo mailovv T0 poOAo TOL Oloyelplotn. EmumAéov Ola nrtov
eCoTopikevpéva, oV VIPYE TIMOTA. GLALOYIKO Kot TO KABe pnydvnpo amgvbuvotov



oToV gkdotote ypnotn (N Aedpoaon oe avayvopile Kot Gov GVOlye TO OIKO GOV
TPoeik, GOV Vo G KOTELOVVEL GTO TL UMOPEIC Kol TL 0eV UmMOPElG va O€1g 1 va
aKovoeLg). O oKomdg oYedICLOD Kol DAOTOINOTG OVTMV TOV EQAPLOYDOV Eval Kupimg
VO TPOGEAKVGOVV EMEVOVLTEC, 1 KaTAVAA®ON amd pepida mAnBuopod kot 1
Kepoopopia. Amevfhvovtal oe o EMT Kot 0yl 6T0 VP KOWO.

Katd ) yvoun pov 1 teyvoroyia &gt fondnoet modd ™ {on pog aAld Oa mpénet va
elLaoTE TOA TPOCEKTIKOL GTN ¥PNON TG, VO OKEPTOLOOTE oV UG eEVTMPETEL N av
efummpetel ocvpeépovia GAA®vV. Avtd mov Ba mpémer va dovpe eivor wog Oa
YPNOUOTOUCOVUE TNV TEYVOLOYioL Yoo vo PertiwBel n mwodtnta (ong OAwV TV
avlpoTOV.

MEPIXTEPIAH EYPYAIKH [Aackdia]

>1c 10 OktowPpiov tov 2020, cov PETATTLYLOKO TUNUO, ETOKEQTAKAUE TO Tdpupa
Teyxvoloyiag kot 'Epevvag oto HpdkAelo kot cvykekpipéva to tunpa g Texvntng
Nonpoovvng. Zevayndfkope omd Toug apUOSIOVS TOV TUNUOTOS Kol YVOPICOUE TNV
g€umvn 14N, to £EVTVO OTTL , YPICTOVYEVVIATIKEG KOl Ol LOVO dpACTNPLOTNTES Yo
UIKPOVG Ko LEYAAOVGE.

Oporoym 6t1 evBovoidomka. [Hopatnpodoo cuveymdg Kot pe eovtaldpovy vo Kéve
udOnuo oty €&vmvn 1aén kot va péveo oto €éumvo omitt. Opwmg petd tov
evBovoiacud akorovOncav ot TpoPfAnpaticol.

Apaye 1 €Eumvn TAEN PEPVEL KOVTA TOVG HLOONTEC/LOONTPIEG LLE TOV/TNV EKTOOEVTIKO;
Mnnwg touvg amopakpivel; Eivatl apketd ot padntéc /uadntpieg vo PAEmovy povo o
006vn; Ot unyavég dev €xovv ocmua. Agv €xovv cvvorsOfuata. Exovv pévo évav
016x0. Avtdv Yoo Tov omoio €yovv Kataokevaotel. Ta Epyuya copato OpmG EXovv
TPOTIUNCELS, £€YOLV ocvvalcOnuata, gxovv kpurikn okéyn. Ot pabnrtég/
pobnTpieg ,A0mdv, Yoo avTovg TOVg AOYOLG Ypeldlovtal TV aAAnAemiopacn pe TovV
ddoKaAo/dacKdAa.

Ti tpoc@épel dpaye otovg/otic nadNTEG/ LabfTpLeg edv paléyouvy To, GKOVTIO Lo
mopariog otnv TaéN Toug pHEcm piag 006vng; Aev vopilm 0Tt avtd pmopel va cuykpiOet
LE TNV TPOLYLOTIKOTNTAL.

Otav Bpénka oto éEvmvo omitt mioteya OtL NTav 10 1Wavikd onitt. Oco mepvovoe N
opa Opmg ekel poAAov 1o avtifeto Ba éheya. O okomdc pag onAadn eivar otav
YUPVALE GTITL KOLPAGUEVOL VO, UTOPEL M KovpTiva 1 Kot 1) TOPTA VAL 0VOTYyOUV HOVEC
TOLG;

EmumAéov eivar 1600 onuoaviikd £€va pordl vo koatoloPaivel to apvnTikKd
cuvacOnuoto mov pog dtakatéyovv Kot va pog Palet povowkr); Otav sipoote
apVNTIKE GUVOICOMUOTIKE QOPTIGUEVOL LOVL OPEGEL VO GUVLTOPYOVUE Kol Vo
LopalOHOCTE TIG aVNOVYIES Lag Le PIAOVG.

Mnnwg TeEMKE LIAPYEL O TEXVOAOYIKT OMOIKIOKPOTio 1 omoia Tpoomadel vo pog
Kuplapynoe, Mag mopovctdalel «abdeg» OEVKOADVOELG e GTOYO TO OKOVOUIKA
ovupépovta. Evvoegitar 011 o mapandve Ba kootilovv €va vépoyko T0c0. MNTMC
etvar évo Koppdtt gumopevpatonoinong 1o omoio eAéyyxetal udvo amd ovTovg OV
UTOPOLV .

Me 6Aa to Tapamdve euotkd Kot kepdilovpe gukoiia kot ypdvo. Opmg dev mpénet va
Eeyxvape Ko To avOpomvo koppdrtt. Towg Ba rav TpoTIdOTEPO VAL YPNCULOTOMGOVE



TN TEYVNTH VONUOCULVT Y TIG OKEG MG avaykes. Na T @EPOLLE GTO LETPOL LLOG KOl
O va. yivoupe vnpETEG TNG.

PITZAKH AAKYONH [Aookdra]

Y10 ITE npBoaue oe emapn pe evTummolokd ekOEpato mponyuévng TtexvoAoyiag,
Juadpaong Kol EKTAOEVTIKNG onuacioc. Metagepbnikape oe GAleC emoyés Kot
mePIPAALOVTO EIKOVIKA, HE Olooldotateg Kot Tplooldototeg mpoPorés. Ilailople,
eEepevvnoape, peAetnoape, mopokolovOnoape ynoelakés tagelc pe €&vmva
GLGTNLOTA TTOV GLVOLALOVY TNV TANPOPOPNON, TNV EKUAONGN, TNV Yuyaywyio Kot Oyt
povo.

Ye MPOooOMKO EMIMESD, OUOAOYD OTL EVIVIOGLACTNKA HE Oca €ida oto Idpvpa
Teyxvoloyiag kot 'Epguvag. ‘Edwoe pia véa, evxdpiom vota Gt Hope| Tov UTopel va
TOPEL M EKTOOEVTIKN Otadkacion (Yt @uowd oev Ba umopodoo vo unv To
eneEepyaoT® amd OVTH TN OKOTLA) GLYKPLTIKA LE OTL £ GTO HVOAO OV G dedOUEVO
UG mopadoctokng owackaAiag. Bprika moAAL amd To ekBEépota KovotoOpo Kot
EVOLAPEPOVTA Y10 TNV OLEKTEPALOOT) TOAADY EKTALOEVTIKMV dPOCGTNPLOTHTMOV, TOV ot
KATAPEPVOV LE EVKOAO VO, KEVIPIGOLV TO EVOLPEPOV TMOV HOONTOV KOl VO TOVG
eumAéEony oT1g dtadikacieg pddnong evepyomoldvIag Tovg TeplocdTepa epedicpota
Kol aloOnoelg and eketveg mov umopel vo «ELTVIGEL €V EKTOLOEVTIKOC LEGH GE o
tomikn téén . ‘Eva mopdderypo, eivar to whiteboard, 1o dopdtio tpocopoinwong , mov
umopel anmAd pe pio avalnmon vo UETaPEPEL TOVG nadNTéG o mePIPAAlovia -mov
yopig v Pondeta g texvoroyiog dev Ba pmopovoay va Pidcovv (Ty, TPOGOoUoimon
Tov Olotnuotog, Lovykhag, Popelo moOro, BdAacoo k.a.) . Me tov TpOTO 0WTO,
LETATPENETOL 1] EKTTAIOELON o€ €va Plmpa TOAD o £VTOVO KOl OVGLUGTIKO.

ATO TN GKOTLA TOL EKTALOELTIKOV €Miong, Bewp®d moAd PonOntikd v vmapén evog
VTOGTNPIKTIKOD VTOAOYIGTIKOV/GTATICTIKOD TPOYPAUUOTOS, OT®S ovTtd Tov €ldape
oto ITE, yio va pmopel moAd amoteAeoUATIKO VO DTOJEIKVOEL TIC AOVVAUIEG KOl TIC
duokoAieg TV pabntov. Ag unv eyvape 0t n unyovn elvarl mivia To akpipng Kot
OTOTEAECUOTIKY Yot 0ev vapyel  mhavotnTa Tov avBpdmvov Adbovc. Xe éva
YEVIKO TAOIG1O AOUTOV, OPOAOYD TG GYEOOV LE evémvevoe M emiokeyn oto ITE, kot
LoV amédelle OTL GV EKTOUOELTIKOL umopoVvue vor Ppiokovpe TOAALOLG TPOTOLG
JPOPETIKOVS KO EVOAAAKTIKOVS Y10t VO, OIEKTEPOLDOCOVUE TNV KAOE EKTOOEVLTIKN
dwdwacio pe Tpoémo Plopatikd Kol Toryvidodn, cvvovdlovtog pabnon, texvoioyia,
TEYVEG KO TOVTOYPOVA VO EVICYDETL 1] OdacKoAa amd pdonon og Piopa.

[Tapoéro Tov evBovcloopd Kot TV a1otd00EN oKEYN LoV Yo TIG OeTIkEG Agitovpyieg
TOV TEYVOLOYLOV, Ol OTOIEG TAPOLGLALOVTOL VO EELTNPETOVY TOV AvOp®TO, 0PEiA® Va
70 peAetnom Ko omd pio kKprtikn okomid. Ewdwotepa, n teyvoloyio kot o ekOépata
¢ moapovotdlovtal va oyeddlovion pe yvopova tov dvBpomo. Qotdéco mOCO
aAnbevel avt n mpdtaon teAKd; [1oco ypnowo eivar va Pidvouv ot pabntéc
nePPAALOVTO TPOGOUOIONG OTAV PUGIKA VITAPYEL SuVaTOHTNTO TPOSPOCTG GE PLGIKO
YOPOYPOVo (Ty. dpdon o€ Taporia Yo va Kabapicovy ot podntéc v apupovdld 1 vo
peietnoovv to Protomo); Emiong, mOGo emtaxtikng avaykng sivor teMkd n xpnon
poG TAateoppag amd v omoio Oa umopel 0 eKTUOEVTIKOG VO, EAEYYEL TIC EMIOOCELG
TOV HadNTOV TOL, AVTL VO YIVEL KOTOVOUT TOV TUNUAT®V [e TOAD AydTeEpOVg HaONTES
MOOTE VO UTopel 0 KAOE EKTAIOEVLTIKOC VO GYOAEITAL OVGLUOTIKA KOl GE TPOCMOTIKO
eminedo pe tovg poBNTEC Kot TG SVoKOAlEG TOvg, MNmwg péow NG TEXVOAOYiNG



VIdpyel Kivouvog va amopokpuviouy katl vo, omolevmBovv o1 EKTAOEVLTIKOL e TOVG
HoONTéG TOVG, AOY® TOL OTL 1) dLAdPacN TOVG oTadoKd Ba Yivetar OA0 Kot AtydTepN e
mv e€EMEN ¢ TEYVOAOYiagG;

Kdmov €0d Ba f0eha va BiEm kot to Bépa g Te)vNTS vonuoouvng. Oloéva kot
TEPLOGOTEPO EIGYWPEL M) TEYVOLOYia 6T (o1 Hag o€ puBuovE Tov dev pavtaldpacTay
KOl G€ TTUYEG OV SEV OVTIAAUPOVOLOCTE. ZVYKEKPLUEVA, OAOL Ta EEVTTVAL TEXVOLOYIKA
mePIPAALovTa, £QovV TN SLVOTOTNTA VO TPOCUPUOLOVTAL, VO ALTOREATIDVOVTOL KOl VO,
a&lomoovv avlpadmves KaOnuepvég avaykes. XpnoHomolidvTog To TPOSMITIKE LG
dedopéva, , To omoio. pe MOAD JSlokpitikd TeYVAcHato (nTovv TV AdEln MOG,
KOTAPEPVOLY va Tpocapuodlovy mepiBaiiovta akplBdc oto HETPA TOL KAOEVOS oG
HE OmMTEPO OTOYO TOV €AEYYO TOL VOL Kol TG okéyne pog. Oco pokdfpo Kot
VIEPPOMIKT] KL 0V OKOVYETOL OVTH 1| TOTOBETNOT, OPEINOVIE CAV EKTOOEVLTIKOL VoL
elaoTe 10100TEPA. TPOGEKTIKOL KO AOKOVIKOL e TNV €10000 NG TEXVOAOYIOG OTIC
TAEEIC oG,

Khetvovtag Aowmdv, katoym ota eéng epotmuata : [16co cuvetd eival va
EMTPEYOVUE OTNV TEXVOAOYIO VO EIGYOPNCEL TOGO TOAD GTNV EKTAIOEVOT KOl GTNV
modaymyikn; Kot av avtd copfei, pe motovg meploptopovg Bo oy KaAdTepo va o
emutpéyovpe vo. ovuPet; Ol KOTOOKEVAOTEG OAWV OLTAOV TOV TEYVOALOYIKMV
CLOTNUATOV SIVOUV TNV AmOPAiTNT TPOGOYN TNV OCPAAED TOLG, MOTE VO PNV
¥PNOLoTomBoHV Yo GALoVG okomovs ThavoV amd dAlovg ypnotes; Tt yiveton pe tov
ToPayovTo, «NOK)» Kol To GLGTHUOTO TEYVNTIAG VONUOGUVIG KoL KOT® ETEKTOGT TO10G
umopel va opicel oo etvan M Bactkn NOKN OGTE VoL TPOGAPUOGTOVV Ol UNYOVEG GE
avtd o mAaiclo; Eivar aAnfeio 1060 abmo 1 vrootnpikTikny dpdon g TeYVOLOYinG
o€ kd0e topéa ™g Long pog;

POBAX AHMHTPIOZX [Adoxkadog]

H oavakoivoon tg &v Adyw emiokeyng oto mAaiclo €vOg TPOYPAUUATOC
LETATTUYIOK®OV GTOVOMV 7o Oe®mPnTIKOV TPOCAUVATOAIGHOV, UTOPD VO T® OTL UE
e€éminée evyaplota. H viomoinon piog tétolov tomov Plopatiking dpoactnplotTnTog
NTOV 0PEVOC EVIUEPMTIKY] OC TPOG TO TAEOV TPOGPATO KOl LE TAPA TOAAL TTEPIODPLL
enéktaong ki e£EMEng medio g ekmaidevong ( kot Oyt uovo), oAAG Kol opopun
TpoPANUaTIcUdV 6 €va o BemPNTIKO Kot PIAOGOPIKO EMITEDO.

Apevog 1 emiokeyn avty KabBawt NTOV [ EVYEPIOTN TEPUYNOT GTO YDPO TOV
[3pOpaTog, katd T SLPKELD TNG OTOL0G TOPOVGIACTNKOAV LE CAPNVELN OPIGUEVO OO
T, projects mwov £yovv erolpactel N eivan axouo vd eEEMEN. HpOape oe emapn pe
avBpdmovg mov £yovv  Hpapa Kot 6peén va T0 VAOTOGOVY OGOV apopd TNV Evtaén
TOV VEOV TEYVOAOYLOV OTN Hadnolokn Jtodikosio, oVOUESH GTO LTOAOITO TTOAD
evolapépovta mpoypdppata. Tavtdypova pag eENynoay Tig S1PopPes EPAPLOYES TOV
elye ( otoyevel va €xel) kKaBe mpdypappa, Kupimg TPOKTIKEG EPOUPUOYES TOL O
BeAtidoovv TV Kabnuepvotnro.

Ao ekel Ko VOTEPO 01 OKEYELS OV APOPOVCOV OTMOKAEIGTIKA T LETAPOPA OGO TO
duvatdv meplocdTEp®V amd avtd otV TAEN, Toplalovidag Ta e dPopa GEVAPLL
HaONUOTOG, OOOKTIKA OVTIKEIHEVO KL €vOTNTEG OV B0l OITOKTOVGOV TEPIGGOTEPO
EVOLAPEPOV LEGM ULAG SLOOPACTIKOD THTOL TOPAS0CNG OO UOTOC. AVTIKEIEVO OTTMG
n Tleoypagio, n Iotopioc | n Merét Ilepipdriovtog Ba petatpémoviav o1
ouvveidnon tov pontov and pabnuo oe gumelpio. H texvoroyia kot 1o d10dikTLO pE



mv aueon mpdcsPocn o€ TANPOPOPieg Kol TOAVUESIKEG O0dOGELS TNG Yvdong Oa
ékave to puOUd TOL HEONUOTOC TOAD O YPNYOPO, TOAD O EVOLAPEPOVTO KOl TOAD
o apuolov o€ o Yevid HobnT®V TOL KUPLOAEKTIKA YEVVIOOVTAL LLE TNV TEYVOLOYia,
amodidovTag To e TPOTO TOV TOVG £ival TO O1KeEl0 Kol €YYOTEPA GTOV TPOTO OV Ol
10101 B By va, 313000V Kot Vo ovaKaADYOoLY TN YVOOT).

Méoa and ™ okéymn avt] Kot ol pe ToV Koupod apopoimca ki eneepydotnro o
0o eldape oTNV €KOPOUN, UTop® Vo T pe BePordtnta 6Tt Ba 10eha TOAD vo Thpel N
T4EN Hov oto PEALOV [oL LopeY| o Kovid og 6ca €ida exel. [a v dpa vidBw
KOVOTOMUEVOG aPEVOG, PAETOVTOC TN ONUAVTIKY] TPO0d0 7oL £xel onuelwdel ta
tehevtaion xpovia (e Tpdodog mov Exel emttayvviel Kot AOY® TG TPOSPATNG
TOVONULOG KO TV OVOLYK®V OV 0TI YEVVNGE) TOGO GTO GYOMKO TEPPAAAOV KOt TV
EVOOUATOOoN TG TEYVOAOYiOG o€ avTd OAO KOl TMEPLGGOTEPO, HE €EOMAOUO Kot
YNEKA TPOYPAUUATO KOl TAOTPOPUES, OGO Kol YEVIKOTEPO OTOV TOUEN TNG
J101KNONG KoL TOV VINPECIDV.

Ao Vv GAAN pe TpoPAnpotilerl axouo o Hakpvg OPOLOS TOV EYOVUE VO OLVOGOVE
00TMG MGTE TO GYOoAelo Kot 1 S1dacKOA Vo GVUPAdIGEL e TN GVYYPOVN TEXVOAOYIN
KOl [E OMOTEAECUOTIKOVG TPOTOLG évtaéne kot aflomoinong te. H ypnon Adntom,
JdpacTIKOL TivaKo, TOAVUES®Y KAT glval mAéov ohvnbeg otn oyolkn té&n Tov
ONUEPQ, TOPOAX CLTA TOL PrLOTO TTOV YIVOVTOL KOTA TN YVOUN LoV (Kol 68 GYECT ME
11§ potdoelg tov [dpduatog)  etvon apyd, oArd to ev AOyw medio eEeliooeTon
emrayvvopeva. o va cuykekpluevomomom v avnovyio pov, 0o otabd ota project
NG EIKOVIKNG TPOyUaTIKOTNTAG, TG dadpacTtikng tédéng (CognitOS Classboard), tic
TeYVoAOYieg OldyvTNG vOMUoovOVNG Kol WOAAQ akopo. Ta Omola apvntikd
cuvasOpoto TPokHITOLY Gyl HOVO amd TNV amoVGCio. TETOIWV EPOPUOYDV TNV
TAEN N OTIC OYOMKEC LOVADES, OGO LE TNV ATOVGIN TOL OPAUATOS Yo AUEST) EVTOEN
T0VG 660 T0 dVvaTOV cuvTopoTEPa. [TdvTa Bo VITAPYEL EMTIKANGT GTOVG AVAGTAATIKOVS
TOPAYOVTEG OV JLGYEPOIVOLY €vol TETOWO Prua, UE TPOTO Kol KUPLO TO KOGTOG,
wiaitepo T OTIYUN 7OV ypoOvio mPOPAnpa TN exkmaidevong eival m
VIOYPNUATOOOTNOM).

Q¢ mpog to apvnTikd TG TEYVOAOYinG, Ba éAeyo M kdvouv TO pAOMuUo o
AnpPOcMONO, 10 AmompocsovatoAilovy Tovg pnadnTés pe cwpeio epebicpdtov Kot
TANPOPOPLOV TO, OTTOL0L SVGKOAEHOVTOL VAL SLOYEIPIGTOVV, EVD N LOVOTAELPT GTPOPN
otV &Kmaidevon otov Ttopéa NG TEYVOoAoyiag oiyovpa Oa mapaykmvicel To
avOpOMOTIKO Kol 0&0KO KOUUATL TNG, LTOPAOUGEL TOVG TPOTOPYIKOVS O TOPU
oTOYOVG TNG , OTMOC TNV KAAMEPYELQ KPITIKNG OKEYNG Kol TN HETAAQUTASELO AEIDV,
TOPAYOVTOG TOLG €VEPYOLS Kol LREVBVVOLG TOAiTeEG TOL avplo. Mia ovotnpd
TEXVOKPATIKY EKTAIOEVOT KOTAPTIONG O€ UTOPEL VO, SLOTNPTNGEL TO YOPOKTN PO ALTO.
[Toto pmopet va glvar to avtifopo 6 o VOEYOUEVT] VITOTIUNGN QLTHG TNG TAEVPAC
TOV EKTALOELTIKOV GLOTHHOTOG; Katd tn yvodun pov mpotov eKTOOEVCOVUE TOVG
HoONTEG KOl TOLG EKTALOEVTIKOVS GTNV TeYVOLOYia, Oa mpémel va tovg pabovpe v
opO ypnon g, To mOTE, TO MOV Kot TO Yyoti B TN ¥PNOYOTOOVV, MG B TOVG
avoi&el opilovteg ympic vo Tovg TEPLOPIGEL TN SNUOVPYIKOTNTO | VO VITOKOTOGTIGEL
™ ok€yn Tovg, VIOoKeAlovTag TNV KPITIkn Tovg wovotnta. H exmaidevon otnv
TOPOYOYIKY 0ALL Kol 0pO1 xpnon ¢ TapdAinio pe T0 HLOAO TOVS KOl TAVTO TOTA
011G aieg oV TPEGPEVEL TO EKTOUOEVTIKO GUGTNHO Eval 1) WOAVIKT 100ppoTiol LeTAED
TOV TOPUSOCIOKOD GLGTHILOTOG KOL TMV VEMV TPOOTTIKMV TOV YEVVIOVVTOL GUVEYMDG.



Ye éva KOGHO O0AOéva, Ko TEPIGGOTEPO EEQPTOUEVO OO TNV TEYVOAOYid, TO
eKTAdEVTIKO €pyo Og umopel va HeiVEL OMOKOUUEVO KL OVETNPENGTO OO QTN TNV
Téon. AKOuo Ku av TPooTafoVcaUE Vo TO AmOTPEYOLUE, apyd 1 ypnyopo Oa to
emPAALOVY Ol eMOYEC. AG TPOETOUACOVLE EKTOOEVLTIKOVS KOl EKTOOEVOUEVOVS GTO
MG VO, TO KAVOLV OGO O ETOIKOOOUNTIKE KOl EVEPYETIKA UTOPOVV.

POYMIIEIAH ATTEAIKH [Movo&glonaidaymydg]

Oocov apopd Vv tervnT VoNnHocouvn cov epyaieio g ekmaidevong, Oa Eheya yioti
oxi;! O xoopog e€eriooetan, n (on mpoywpd Kot 10 avOpdmvo pvord mov givat
evepyd ouvveydg ovokoivmtel. Dvoikd kot Bo rav woAd Polkd Kot yprioyo vo
vdpyovv Odpaotikoi Toiyor ota oyoielo. Bolkd vy tovg pabntég mov
dvuokoAehovVTOL TNV HeETaKivon, To “@avtale” yio va Tpafnéet v Tpocoyr| KO
Kol TV 7o “d0oKkoAwv’ uadntdv, mo oNUovpykd agold divel vkoAia oe KAOe
pobnty, aeapel Tic dSvokoiieg tov mivoka kot Oivel mOAAG epebiouata v idwa
oTIYUN.

Qot6c0, Tpénel mavia va Bopdpoaote 0Tt Eva payaipt eival eovikd OTA0 oTa YEPLOL
evOg TPEAOD, 0ALA TO 1010 payaipt pumopel va ivar epyoieio téxvng ota xEpror VO
emdEEIOD TEYVITN.

Avt6 o el 0TL OG0 UTPOCTA Ko va. TheEL 1 TEvoAoYia, N avOpwrdtnTa Tavto Oo
ypewaletan emdEEong teyvites. Xpetdletor dtopo mov dev givor “tpéla” , aAAd Kava
VoL PN CYLOTOM GOV TO EPYUAELD TTOL VTTAPYOVV.

Avopotiépor Aomdv, URTmG Kot Yo pog ival ToAd eavtalé 0An avt) 1 wotopia pe
TV TEYVNTI VONUOoLVT); MATmg amAd poc tpafd v Tpocoyn Téve TG Kot UNT®g
LTV TNV TPocoyn euelg Ba Enpeme va v dgiyvovpe oV AVon ToL TPOPANUATOG
(Tov AéyeTon OUOPP®GLA Kol OKOAMEPYNOIO Kol TEMKE £YMIGUOG KOl ENVTOVANG) Kot
Oyl o6& TOLVIOAKIO OVTLYpaPNS Tov avOpomvov eykepdiov; oti oxéptopatl maAL,
yoti xpelolOUOcTE VO AVILYPAWYOLUE EVOV TEPITAOKO EYKEPAAO TNV OPOA TOL UECO
070 1010 oG TO KEPAAL Eyovpe Evay avbevTikod;

Avonecia, dev eivan 1 EAAetyn eykepdiov. Avonoia etvar 1 EAenym tng kiviiong g
oKEYNG Héoa o avtdv. Tnv dpa Aomdv Tov TOV AVTIYPAQOVLE TPOKEIUEVOL VO KAVEL
oVTOC TNV OOVLAEWL Yl €UAG, Ogv ywopaote avontoy, Otov otapatdpe vo
TOPOTNPOVUE, EXEWN Eva unydvnua Ba Kavel Ty dOLAELN Yo UG, OEV VITEIGEPYETOL
0 Vmvoc;

O Ymvog givor adeApog Tov Bavatov.

YAMITPOBAAAKHX I'EQPTTOX [Kowmvikég Agrtovpyoc)

Evydpioto yeyovdg, amd 1t debTepn KLOAOG GLVAVINGN O©TO TAQIGLO TOV
Metomtoylokon, 0Tt 1| EKTALOEVTIKY OlAOIKOGT0 LeTAPEPONKE EKTOG AUEIOEATPOL Kot
mpaypotomromOnke dwbepotkd. H mpoodoxio pov vy v emickeym o710
OCULYKEKPIUEVO EPYAGTIPLO NTOV LYNAN Kol Umopd vo, T 0Tt 1 cu{fitnorn mov v
apopovcE Kot Oyl TOco 1 1010 1 eniokeyn, TV emPePainoe.

Q¢ emeovelokds TPOPANUATIOHOS OTO TPOTA AETTA NG Eevaynong Mrav, Tog M
eEEMEN TG movONuiag, «oypnoteye» oto Pt pov v e£EMEN ¢ TEYVOLOYinG
aQNG. X& OVTH TNV GLYKLPIO EVOL OTAYOPEVTIKN 1 ¥PNOT KOwdYpNoTOV EELVTVEOV
GLUGKELAOV OPTC.



‘Enetta, n mieloynoio tov teyvoloyidv oty evaynon oev vouilm Ot givor otnv
TpoypaTikdTTe Kot ot o eEehypéves. Emiong, kdmoleg Oa épowalav EEveg o ua
TAEN, KOTA TN YVOUN LoV, LE aVTd OU®G B0 KATATIOGT® apyOTEPQL.

AAG Yo va pumv glpan adkog, etvat pio evolapépovca enickeyn kat Ba v TpoTEVOL.
INo v akpifela podtnoa v epyaldpevn, mov pog EEVAyNoE, Yo TNV
emokeynoTo. Me agopun 10 mAaiclo mov epyalopal, oe TPOYPAUUO EVTOENG
TPooPLY®WV, Oa glxe evolMPEPOV VO TPOYUATOTOCOVUE EMIOKEYT HE TOVG
OPEAOVIEVOLG O, Ol OTTOT0L TOPAKOAOVOOVV AN UaTO EAANVIKOV G ETEKTACT TNG
eKodeVTIKNG dtadwkasioc. H amdvinon mov mpa ntav Betikn, aALd T0 TEPIEYOUEVO
™G mopdiinia pe mpoPinudtice. Koabog onwg emmbnke to epyostiplo €xet
YOPOKTPO TPOGEAKVONG EMEVOLTOV UE OMOTEAECUO i uépa POVOV TOV pMva, Qv
Bopdpot kadd, vo mpoypappotilovrar ekmodevtikég emokéyelc. To televtaio
emPePardvel OTL N EMGTAUN OVATTOGOETOL LEGH GTO TAMICIO TOV GUYKEKPIUEVOL GE
KGOe 10TOpIKn TEPi0d0 TPOMOL Topay®YNS. Agv avoamtvcoetal Talkd ovdétepa,
aveEapra. amd Tovg OTOYOLE TNG eKAoTOTE KLploPyNg TAENG. Avotvydg, sivat
dkptd 0Tt 10 kEPdog kabopilel T €ldovg TEYVOLOYiM, DG, TOTE Ko wOGO O
avartuyfel. Kot €d® Boa emavélbo ot eviOmwon OtL 1 TASYNelo TOV
TEYVOLOYIKDV EQUPLOYDV Y10 TNV EKTAIOEVOT, TIG OTOTES Hag £0€1EAV GTO EPYUCTIPLO,
powalovv EEveg, N LdALov emPePAnuévec otnyv TAéN.

H exmodevtikn dadkacio mov vrdoyovral ivol po SlodKocion TEYVOKPOATIKY Kot
TNG OTOTIOTIKNG 1) TOVAGYLGTOV OLTO TOVL TOPOVCIACTIKOV ¢ OETIKA, UE TAPETEUYAY
o€ OVOTOTIKEG EIKOVEG LEYOAVTEP®V OVICOTHTOV otV TAEN. Tapadéyopot 6Tt pmopet
vo unv elval Kammg apvnTikn 1 6Tdon Hov, AL Oev €x® EUMIGTOGUV GTOV TPOTO
EKLAONONG Y10 TOV TOPAYMYIKO YEPICUO TOV VEMV TEYVOAOYIDOV GTNV TOLOAYWOYIKN
dwadkacia.

[Topdpoto wpoPANUATIGUO HOV TPOKAAESE TO «EELTVO SOUATION. LINV TOPOVGIOCoN
oL Qavnke EekdBapa 1 1EEPAPYNON TS YPNUATOIOTNONG OTNV EPOUPUOGLEVN EPEVVA,
dev avapépbnike dniadn movbevd 1 cofapn Pertioon mov o emépepe oty Lon
AMEA M nAkiopévov, mapd uovo Pagtiommkav ot emimloaoteg embuuiec pog
aVAYKEGS.

Agv motedm 0Tl TPEMEL Vo daOVOTToLEiTaL 1 TEYVOLOYiD, OVTE OTL YPOULUKA LE TN
e€EMEN Ko T ypron ¢ Ba 0dnynBoldue awToOUATO GE KOWVWOVIKT gunuepia. Extiud
OTL M EMGTNUOVIKN-TEYVOAOYIKN TPOOS0G OV €lval avtOVOUN Kot 0gV vOioTATOL
avelhptnro, amd TIG KOWMVIKEG cLvOnkeg mov v TAaicidvovy. Emopévog, dev
KWvOuveLOLE ¢ Kowmvio omd TN véa TEYVOAOYiD, OAAL OO TNV KOTITOAGTIKY|
a&lomoinon .

H Mon guowd dev eivor va mpookoAinfodue otnv moAd te)voAoyia, ovTe va
nepvape and «epd e€étacn» v ekTeTOUéVN a&loToinoT TG otV ekmaidgvon, TV
TOPAYOYN HEYPL KOl TNV «OKIOKN» poc Kadnuepwotnrto. Avtifeta, n cvyypovn
TPOKANON lval va aE0MOMGOVUE TIC VEES TEXVOLOYIES TTPOG OPEAOG TNG EKPPOCNG
Kot yoti Oyt Kot TG IKavomoinong TV KOWOVIKOV avayKov Kot Oyl Yo v avénon
™G kEPOOPOpiag Alywv.



YIMAKHX EYATTEAOZX [Owovopordyog]

H eunepia and v eniokeyn poag oto LT.E yia v yvopipio pog pe véeg teyvoroyieg
KOl €QPEVPEGELS, NTAV Y10 EUAC TOVG UEAAOVTIKOUE EKTOUOEVTIKOVG OV N TL GAAO
evBovo1domg, aAAd TavTdYpOVA HAG dNUIOVPYNGE OPKETOVS TPOPANLLATIGHOVG.

EeKVOVTOG 0O TOV YDPO TPOCOUOIMONG TS GYOAKNG aiBovsagc, mapatpnoa Tmg N
teyvoroyia e€ediooeTon yia vo €0Tidlel otov KABe pabnt Eexyopiotd. Moag divel ta
epyodeia vo pdBovpe Aemtopépeleg yio kG pabnt mov péxpt TOpa, AOY® TOL
HEYAAOL ap1B0D TOVE I6ME VA SIEPEVYOV OO TOVE EKTOOEVTIKOVG,

[Tave og owtd T0 KOppdTL, pov dnuovpyndnkayv ot €ENg TpoPAnuoticpol. O TPMOTOC
aQopa YTl vo LITapyEL I avaykn dnpovpyiag evOg epYaAEion TOV Vo GLAAEYEL OVTEG
TIC TANPOPOPIES YO TOV EKTOUOEVTIKO OVTL VO TO KAVEL O 1d10¢ Ko pddoto e&icov
arotedeopatikd; Kot mwg va to kdvet o i1610¢; Me to va vapyovv Aydtepa moudia o
ké0e aibovoa €161 dote vo pmopel va aAlnAoemidpd pall Tovg Kot va yvopicel Tic
advvopies Kot Tig duvatdtnTeg Tov Kdbe pobnt Eexwpiotd. No vadpyovv dniadn
TEPLEGOTEPOL KAONYNTEC TOL VO AVOAAUBAVOLY LUKPOTEPQ TUNUATO LOONTDV.

O debtepog mpoPAnuationds HOL a@OPA Yl TOV TPOTO YXPNONG TOV
TEYVOLOYIOV 0mtd Tovg ekmoudevtikovg. H cwot) yprion Oa ¢épet ta emBountd
aroteAéopato (KaAvtepn emidoon tov pabntov, exilvon tpofAnudtov, pabnon pe
Buopatikobg tpdmovg), evd m AGBog ypnom eival wov vo HEYOAMGEL TO MO
VILAPYOVTIO TPOPANUATO TOV AVTILETOTILOVHE KOl GNUEPH. GTOV EKTTOOEVTIKO KAGOO
(1. d14Kp1oT KAAOV-KOKOL HobnT| KAT.).

[Maipvovtag mapdadetypo omd v TPV eumelpics Tov TG £XEL EMNPEACEL M
teyvoroyia ™ (oM Hog, Tapatnp® T 1 TOmoHETNON TOV VEWV EPEVPECENDV GTO
oyoieio givan éva pioko. BAémovtag mdco éxovv emdpdoet ta social media otn {on
HoG to TEAEvTOiO YpoOVia, TEPA amd To Oetikd mov Epyovion poali pe ovtd (LY.
EVKOAOTEPT EMKOVOVIR), EYOVUE KOL TOL CPVNTIKG T OToio £pyovtol PEGO amd TNV
AGBog ypnon tovg (m.y. €010UOG, ¥PNOIUOTOINCT TPOCOTIKDOV OEO0UEVOV). 'l avTod
70 AOYO 1 EIGAYMYN TEXVOAOYIDV YMPIG TNV KATAAANAY TPOETOHACTN KOl EKTOIdELON
TOV EKTOOEVTIKMOV Y10, TNV GMOGTN ¥pNo1 Tove, Bewpd mw¢ amotelel picko, kot Oa
TPEMEL VO EQAPHOCTEL EPOCOV £XEL YIVEL N KOTAAANAN TTpoETOIAGio 68 GAOVG TOVG
TOUEIC.

Yiyovpa o1 TAnpoopiec mov Ba pog mapéyovtal Oa pag Ponbdave va evromilovpe Tic
advvapieg tov ekdotote pant. O ekmodevTIKdC OU®G EYEL Uiot TOAVETITEDN Ko
ouveEY] OAANAETIOPOOT e TOVS HOONTEC Kot av fvon KOTAAANAN EKTOOELIEVOC KOt
TPOETOLUAGUEVOG B0, KATAPEPEL VOL YPNCUYLOTOGEL QLTA T EPYUAELR TPOG OPELOG TOL
pafnT, Kot oyt evavtiov tov.

O tpitoc TPoPANUOTIOUOG OV EIVOL Y10 TO OTOTEAECUOTOL TOV UITOPEL VA, PEPOLY GTO
EKTAOEVTIKO pog cvotnua. Me v ypnomn tov gpyaieiov avtdv, Ba kdvovue évav
HaONT Vo OTOKTNGEL YVOOT HECH HOG PLOUATIKNG EUTEPIOC | UNTOC KAVOVUE TNV
petafifaon g yvoong akopa mo ovdétepn; Bonbdpue pe avtd tov tpdmo va yivel 1o



OYOAEl0 POPENC TPOCMOMIKNG KOl KOWMVIKNG &VOLVAU®MONG (Kol €01KE TV pUn
guvonuévov) N peyebvovoope to mpoPAnuo tafvoéunong kot g melddpynong tov
nabnTov;

[Mapaxdatw Oa O va oYOMACH TIG EPEVPEGELS TOV O TOPOVGLAGTNKAV, Ol OTOIES
aQopPovGOV UNYAVEG «Tatyvidoh» Tov glval TpocPaciueg ota moudio o€ povoeia,
eEKONAMGCELS avaloyo TV Tepiodo (m.y. XPLoTOVYEVVA) N GE OLAPOPES TOAELS GOV
yapteg kabodnynonc. Ot epevpéoelg antéc Bewpd TOG TPOGPEPOLY TNV PLOUOATIKN
eunepio mov {NTdpe cov eKTAOELTIKOL YL VO TAPEL TO TOUdl TV YVAOON Kol TNV
TANpoopio. Tov Tpoomabovpe va tov petadmcovpe. o mapdderypa, To THAEQP®VO
OV UTOPOVGES VO, KAAECELS L0 ONUOPIAT] TPOSOTIKOTNTA TOV TTapeABOVTOC Kot val
aKOVGELG TNV POV TOV/TNG, KaOMG Kat 11 000vN He TNV EVOAAAYT] TOV TOPASOGLOUKDV
OTOADV, MOG €kavay vo ‘Toiovpe’ HE TIG €PELPECELS OVTEC, KOl YWOPIG Vo TO
kataldfovpe vo deifovpe evdlapépov oe Bépato mov av TopovclalOVIOLCGOV LE
SLLPOPETIKO TPOTO, I6MS VO OIS NTAY AOLAPOPTL.

Me mpoPAnNUaTice OU®G TO YEYOVOS TG Ol TEYVOAOYIKEG EQPEVPEGELS TOV EI0AUE GTO
LT.E. etvon omotéAecpa £pELVOG TOV UNYAVIK®OV Le 6KOTO Vo, BonBncovy 610 oyoAkd
TEPIPAALOV, YOPIC OUME VO pOTHCOVY TOLG EKTOOEVTIKOVS T YpeldlovTol ot 10101 Yo
VO KAVOUV TO HAONUo pio eumepion Yoo Tov pobntn kot Oyl omAd o petapopd
yvoone. O Adyog mov yivetor avtd eivarl OTm¢ pog arokdAvyay ot Eevayol pag, 0TL M
£pevva aTN ivol AmOTELEG O XPNUOATOIOTNONG LEYAAWMY ETOIPLAOV, Ol 0TT010L (EQOGOV
avtol eivar ot ypnuatoddteg) kabopilovv Kol ToV TPOGAVATOMGUO oL B dDGOoLV
ommv onuovpyio tov kdbe epyareiov. Xav OIKOVOUOAOYOSG, OV EYOUE M0 TETOLN
mePinTon o€ évav GALo Touéa, o€ o GAAN “ayopd”, avtd dev Ba pov mTpo&evoioe
Kavévo epotnuotikd. Eival dpmg n0ikd and toug emyeipnuotieg vo eKUETOALELOVTOL
évav topéa Omm¢ M ekmaidevon; Kot emiong vmbpyer mpoaypotiky “ovaykn’” yu
KATOlEG amd aLTEG TIG EPEVPECEIS 1 UNT®G €ivol Mol OVOYKN TEYVNTY Yo vV
UTOPEGOVV 01 ETEVOVTEC VO KEPOOGKOTNGOLY GTO GVOLLOL TNG EKTTAIOELONG;

YIZKAX T'IQPTOX [AGokairog]

H enioxeyn pog oto LLT.E Hpakieiov ftav pio volapépovca meptjynor 6tov KOGLO
NG TEYVOAOYING LE TO. OLAPOPA TEYVOALOYIKA ETITEVYLATO TOV LG TUPOVCIACTNKAY.
[ToAAég amd avTég TIC TEYVOAOYIES E10IKA GTOV TOUEN TNG EKTTAIOEVONG TPOKAAEGOV
ToV avpHaGHd pov divovTag LoV TNV OLVUTOTNTO VO KOTAVONGM TOCO TTO EAKVOTIKT
KOl TOpoy®mylkn Oo MTov 1 eKTOOELTIKN dSodkacio. ov  HmopoVCOUE VO TIC
EVOOUUTMOGOVUE GTNV GYOAKT| TAEN. ASOUPIoPNTNTA TO EVOLOPEPOV TV HadNTOV o
TapEPEVE AUEIMTO AOY® TV EVOAAAGGOLEVOV epeBicIdTOV oL B AdpPovay péca
and éva oOyypovo mepidArov pddnone. Emiong n evkoAio Tov €KTOUOELTIKOD GTNV
dlekmepaimon tov £pyov Tov Ba Tov £dtve emmAlov KivinTpo cuveyohs eEEMENG Kot
aLTOPREATIOONG YO O OTOTEAEGLATIKOTEPT ddacKaAia mov Bo Eepevye amd Ta
ToPOOOCLOKA LOVTEAL LABNoNC.

"ExnAnén kot Oovpocpd emiong pov mpokAAEGay ol TEYVOAOYIEC TOV EVOMOUATOONKAY
HéGO G€ €VOL OTITL KOTAVOMVTOG TNV OLVOTOTNTA TOL TTAPEXETAL GTOV KABE dvOpwmo
va Kaver o e€0koAn v {on Tov péoa amd £vo. OVTOUATOTOMUEVO GUOTNLO
AELTOVPYIDV.



Amo ™V GAAN N €EEMEN NG TEYVOLOYinG onuepa KOOMOS Kal TO TOGO HoKPLd Umopel
va @tdost givar éva Béua mov o€ KAveEL va ovopoTIEcHl. Xiyovpa M Olya NG
TEXVOAOYIKNG EEMENC Eexivnoe yia va kdvel Tig {wég TV avOpOT®VY TTo eOKOAES Kol
AELTOVPYIKEG KOl TO £YEL KOTAPEPEL OE £vOL TOAD PeYaAo Babpd aArd icmg amd kdmolo
onueio Kol HETA e vor €ivoi To LEGO KoL YIVETOL O GKOTOC.

[TAéov 0 o1dY0G Yo TO ammTePO PEAROV givar  pakpofiotnta g avOpmmivng Long
€m¢ ko Vv abavacio 1 emadénon g evtuyiag Kot e EveLing Tov avBpOTOL VoL N
AVTULETMONIOTN GORUPDV dEWVDV 0GOEVEIDYV, 0 HETAVOPOTIGHOG K.0. XT0 onueio PEPara
aVTO YEVVIOUVTOL TTAPO TOAAG NOUKA ,KOVOVIKA, TOAMTIKE KOl PIAOCOPIKE OTATLLLLOLTOL.
Mo ovykekppéva Oewpd o611 Ba etdoovue oe €va onueio vo eSoptopaoTe
OAOKANPOTIKA ad TNV TEXVOAOYia Ko Ba TpooTafoVe GUVEXDS VO IKOVOTOIGOVE
avdykeg mov Ba yevviovvtot péca amd v eEEMEN TG Andadn 1 1d1a 1 Teyvoroyia Ba
YEVVA KAVOUPYLEG OVAYKEG 0pOoV 1) dlya ot Tov avBpdmov TPog TV TANpwon Ha
TOPOUUEVEL AVIKOLVOTOINTY).

[Inyaivovtag akdpa o paKpld 6To HEALOV TOPOAUEVE OPKETE EMPLAAKTIKOG EMIMEDO
ot Bépata Ommg M 16oTNTA, TO AVOpOTIVA dtkadpaTo Kot 1 EAevbepio 6€ TOATIKO
—KOwovikd 1owg xAloviotobv coPapd. Amd MOKNG Kol PILOGOQIKNG TAELPAG
TPOKVTTOVV TOAAG EPOTILOTA GYETIKA LE TNV LITEPPOON TNG AVOPOTIVIG PVONG OTTMC
TO OV LITAPYEL 10 KOL LOVAOTKT] 0VGi0 TOV TL €0Ti  AvOpmMTOg I av glval SuvatoOV Ko
npénet vo. petafandel. Eniong n tpotémta kot n advvapio tov avlpdrov og thpa
elval avt oL pog £xel 0MoeL OAES TIg NOKES Bempieg mov £yovpe uEypt onuepa, ivat
QLT TOV oG KAVEL Vo EYovpe cuvaisHnuata Kot Tove omd OAho glval oVTH TOL UG
Kével avOpamovg.

Ketvovtag Ba n0ela vo avaeépm 0T ot TapapeTpol avtol dev Ba mpénetl va oTafovv
EUTOOI0 Glyovpa otV ekbectlaxn TEXVOAOYIKN ovakapyn Kot e£EMEN aAAL va
GUVUTIOAOYIGTOVV KOTAG TNV YVOUN HOL OCTE VO, UTOPEGOVUE VO OTOANOGOVUE TO
EMTEVYLOTO TNG LE TO LKPATEPO SVVATO KOGTOC,.

YTATHPA XTAYPOYAA [KaOnyntpro MoOnpotik®v]

Yrg 10/10/2020 emoxkepbnrkape 1o ITE o ovykexpyéva to Epyaocthpilo
AMnienidopaonc AvBpomov-Ymoroyiot| (HCI), pe emkepoaing tov Kwvotavtivo
Yte@avion, Kadnynti tov Tunpatog Emotiung Yrnoloyiotov tov INavemotmuiov
Kpnmge. To Epyootiplo acyoleital pe v €moKOnNorn OempnTtikddv HOVIEA®V TOV
a@opPovV GTNV OAANAETIOPACT] OVOPOTOV-UNYOVOV, Kol TN HEAETN TOV TEXVOAOYIDV,
nefOdwV kol epyareimv yioo T oxediaomn kot avATTLEN JOPAUCTIKMY CLGTNUATOV
Aoy1opIKoD.

H oAnAenidpaocn avBpdmov-vmoroyioty) vl 1 YVOOTIKY TEPLOYY| TNG TANPOPOPIKNG
OV UEAETAEL TO OYESOUO, TNV avATTLEN Kot TNV a&loAdYNon OladpacTIKMV
VTOAOYIOTIKOV GLGTNHAT®V (interactive computer systems), OnAadn GLGTNUAT®V TOv
AAANAETIOPOVV LLE TOVG YPNOTES TOVG.

Me v gpguvntikn opdoo culnmoape épato Tov apopohv T HEAETT, oxediOOT Kot
avAmTLEN SOPACTIKAOV TEYVOLOYIDV, dNANOT TEXVOAOYI®MV OV OAANAETOPOLV e
TOVG YPNOTES TOVG, KOOMDC Kot TNV UEAETN TOV QUIVOUEVOV TIov oyeTilovion e v
aAANAemiOpaon TOV XPNOTOV HE cLYYPOVES TEYVOAOoYiec. EmmAéov, evnuepwbnkape
Yo TV avOpomoKeEVTPIKN oyxediaomn, Mo 100 OEUEAMMON Yoo TNV ETICTNLUOVIKNY
TEPOYN TS OAANAETIOpaoNG avOpDOTOV-VTOAOYIGTH, 6OV TO. TPOoidvTa BETOVV TOV



GvOpmMTO Kot TIC OPASTNPLOTNTES TOV GTO KEVIPO. ApKetd pdAiota amd to ekBEpata
elyav auTV TV TPOGEYYIo.

[TepmynOnkape otic d1apopeg aibovceg, OTOV Uo OUAdO EPEVVITAOV oG KaBoONYNoE
KOl HOG EVUEPMGE Y10 T SLApopo EKOENATO, TIG AEITOVPYIEG TOVG, TO OKOTO TOVG
KaB®G Kot To MG dNUIoOLPYNONKAY Kot T GTOYELGT TTOV ETYOV.

XopaktploTikd, emokepmrape v “éEumvn taén”, 10 “éEumvo omitl’ omit,
OPACTNPIOTNTES Y10 TO YPLOTOVYEVVIATIKO Y®Pld ov Ntav oto HpdkAelo, to “dompo
d®UATIO”, TO OTOI0 UTOPOVCALE VO TO SLUHOPPDOCOVUE £TGL MGTE OAOL Ol TO1YOl TOV
VO TPOGOUOIDCOLV €lTe TO dldoTnua €lte o moporio, pe otdy0 TO TOLOH Vo
eUmAOKOVV gvepyd otnyv &Eepehivnon Tovg. AAANAETIOPAGOUE LE UNYOVALOTO TTOV
TPOPOALAY TOAITIOTIKA TEXVOLPYNUATO O©TO aegpodpduto tov Hpakieiov 1
napovsiofov pe maryviadn tpdémo 1 (o1 tov Nikov Kalavtlikn.

BéBato onuovtikd eivor 0t 1 €€EMEN ¢ aAAnAemiopacng avOp®OITOL-UNYOVIG
anotédece o dtadikacio Tov doundnke péoa amd TV ToVTOYXPOV EEMEN apPKETOV
YVOOTIK®V TEPLOYDY GALDV ETIGTNUDV EKTOC TNG TANPOPOPIKTC.

Mo akOU GNUOVTIKY TOPAUETPOG TNG EMGTNUOVIKNG TEPLOYNG TNG AAANAETIOPAONC
avOpOTOL-VTOAOYIOTN €lvar 1 dladKOGio oYESIOONG OLUOPACTIKMOV TEXVOAOYLDV, Ol
omoieg emiong eMOTPATELOVY Kol AEOTOOVV TN YVAGCT OO S0POPETIKE YVMOGTIKA
OVTIKEILEVO, IE TEAMKO GTOYO TNV ELYPNOTIO Y1 TOV TEAKO YPNOTN).

[MopdAinio, kdmowo amd to exbépoto pe to omoio Mpbape oe emoen elyov TV
mpoPrheyn va ypnoomombovv kol amd Atopo pe €WIKES KavotTnTeG. MAMoto ot
EPELVNTEG LOG TANPOGOPNGOV OTL TO. GUGTLOTO YLOL GTOMO UE EOKEG IKAVOTNTEG
elval (o meployn mov ToPOOOCLOKE £YEL OMOTEAEGEL OVTIKEIUEVO HEAETNG Ko
EKTETANEVNC €pEVVag NG OAANAETIOpaong avBpdmov-vrToroyioty. O oyedlacpog Kot
N TPOCOPUOYN TMOV OCLOKELAOV KOl TOL AOYIGUIKOV MGTE VO UTOPOLV Vo
ypnoworomBodv and dtopa pe avomnpio N Kot and dropa tpitng nAkiog amotehet
EMITOKTIKY) AVAYKT Y10 TIG GUYYPOVES KOWVOVIEG.

Ev kataxieidl, og kdOe otddio g emiokeyng pmopéoape va Sovpe mmg coppadilet n
TeyvoAoyia pe tov avBpmmo kol cuvterel ot Pertioon TG KaOnuepvoOTTAC TOV.
Mog 860nke 1 evkopia vo SoTIGTO®GOVHE OTL O TPOTOC TOV 0 AVOPOTOG AAANAETIOPA
HE TOV VTOAOYIOTN €£EMOGETOL GUVEXDG, VA TOPdAANAa avalntodvtal vEol TpOTOL
ATOTEAECUATIKOTEPTG AAANAETIOpOONC.

TXINTZOX AAEEANAPOZX [Ewaoctikég]

To ITE avagéper otV 16T0GEAMON TOL: « XTNV TAPOSO TOV DVAV, 0 AVOp®ITOG
ovyvd avoykKaleTol vo. TPOGOPUOGTEL 6TO cLVEX®MG UeTABaALOUEVO TTEPIBAALOV LE
oKomd va PBertidost v mowdtnta g (NG Tov. XMuepa, ot texvoroyieg Aldyvtng
Nonuoovvng €xovv v dvvotdTTo Vo dNUIOLPYOHV «EEVTVOY TTEPPAiAovTa, KavE
va Tpocapprolovtal Kot vo EELTNPETOVY KON UEPIVEG AVOPOTIVES OVAYKES.»

H eumepio and mv erniokeyn oto ITE yévvnoe aviwpatikd cvvoicOnuoto kot
OKEYELS.

Q¢ cbOyypovog avOpmmTOg Kol MG AvOPOTOG TOL UE EVOLUPEPEL VO TAPUKOAOVOD TIC
e€eM&elg g emoyng nov, Tpocsdokovoa péca amd Vv eniokeyn oto ITE, va épbo oe



EMOPN HE TNV OYUN TNG TEYVOAOYIOG, LE OLCLUCTIKG KOUVOTOUES KO ONLOVPYIKES
TPOCEYYIGES TOCO GE OTL OPOPA TNV TEYVOAOYioL AT KO’ €avti, OGO KOl GTIC
EPOPUOYES TNG OE GYEOT WE VEEG OLVATOTNTEG GTNV KaTtehOLVOoN NG d1EPELYNONG TOL
TVEVUATIKOD KOl TOMTIGTIKOV - ToATicpikoy opilovia tov avOpdmov. 'Eotw va
CLVAVING® TNV TPAYUATOON 6€ avTtd mov dwoteivetal to ITE, dndadn epapproyég mov
«a Tpocappuolovral kot vo ELTNPETOLY KAOMUEPIVEG AVOPDOTIVES OVAYKED.
A1OTL 1 TEYVOAOYia gfvon edmAaotn. Kdavel 0T1 tng movv o1 avBpwmot. H texvoroyia dev
&xel v duvatotTa va ival ekppactikny and povn mg. Exepalel v 6éinon kot 1o
TVELLLOL, ONAGON TIG WYLYIKES KOl SLOVOTTIKES TOLOTNTES TOL ONUOVPYOV TG,
XTIC LEPEC HOG, OTO CNUEPO 1| TEXVOAOYia givar piun kot avikel oe OAovg. O kdbe
TPOYPOUUOTIOTNG TNV S0VEILETOL TPOKEEVOD VO TPAYUATMOEL TOVG GKOTOVG TOV.
Edo akpipag Ppioketor to {mua. Xe owtd mov o I'ddhog oxnvoBétng Zav-Avk-
I'covtap éleye: «Aev €xel onupoaocio amd TOV TOIPVEIS TPAYHOTO, OAAL TOL TO
odmyeicy.
[Mpocwmikd EAmlo 6tL ot dvBpwmotl Tov ITE Ba Emapvav v teyvoroyia kol Bo v
odnyovcav £va. o MO UTPOCTA Kol HEGO OO TNV Tapovciosn Tovg Bo pag
TPOGPEPOV L OLEVPVUEVT] AVTIANYT TOCO Yl TNG SVVATOTNTEG TNG OTO TEYVIKO —
TEYVOLOYIKO KOUWATL, OGO Kol KUPImg 6TO EMIMEDO TOL TEPLEYOUEVOD. Q¢ éva HEGO,
éva. oynua. Tov Bo avolyel pHEGO amO TOL YONTEVTIKO YOPUKTNPIOTIKG OTEIKOVIONC,
VEOLG KOl EVOALAKTIKOVG TPOTOVG TPOGEYYIONG TG YVAONS Kol TNG KATAvONoNG TOV
KOGLLOV.
Ymnp&e éva €xBepo Tov TPocyyioe avtd ToV GTOYO.
A@opovce UL TPOCOUOIMOT €VOC YPLGOV  GTEPOVIOD OO TIC OPYOUOAOYIKES
avackaeés Tov Mavoin Avopovikov otnv Bepyiva.
O 616)0¢ TOL OMOVPYOV AVTNG TG — KATA T GAL Paplic Kot AGYNUNS — CVOKEVNC,
NTOV VO HOG TTPOCPEPEL £VOL OKOLO GTOLXEIO OYETIKA HE TNV OVTIANYN HOG Yol TO
OLYKAOVIOTIKG TTEPITEXVO KOl KOUWA aVTd ¥puod oTe@dvia, GAAo pe Aemtemilenta
YPLOG QUAAD PVPTIEG , GAAC pe ypvod @UALO PBelavididg. Ztotxeio mov dev Oa
UTOPOVGOUE VO, avTIANEOOVUIE TTapaTNP®OVTOG To ToToBeTHéVO otV TPOON KN TOV
ekmAnktikob Movoeiov g Bepyivoc. To otoyeio avtd frav 6Tl péoa amd pua
SLOPOCTIKY OOOTKAGIOL PLOMVTOG HEGO GE W0 VTOOOYN, M| YNOOKY| OTEIKOVICT] TOL
oTE@OVIOD availoyo pe TNV €viaon Tov epeBiocpatog €kave ta xpuod QUAAN Vo
Opoilovv. H teyvoloyia dniaon Aettodpynoce ¢ Eva HEGO OTOKAAVYNG LLOG TTUYNG
™G TpaypatikdtTTag ( T0 THG dNAad QopmdVTOS 6T0 KEPAAL Tov o DiAmmog To
ote@dvt avtd Ba (wvtdveve Bpoilovtag oto gpébiopa Tov avELOV), TOL EUEVO OV
dvoi&e véovg opilovteg Katavonong g moldtntag TG TEXVNG NG EMOYNG Kol TOV
OMNUOLPYDVY TNG KOl OV SNUOVPYNGE U0 EIKOVA TLO OAOKATPOUEVT).
Aomiorwaoels - mpofAnuationor
* H xOpia aicOnon amd ta vrorowmma ekOEpata Hrav 1 EAAELYN TVELUOTIKOTN TG
OV GOV TPOKOAOVGE £Vl TVELLOTIKO KOl cuvousOnpatikd kevo. Avtd mov
dttvmmvetal ToAy gvatoya otov «Kmowka Epunvevtucng Iepiynong», ota
Exnmodevtikd Movordtioe GIOTTO DI BONDONE tov XENISEUM pe 10
Koo dvopo «HAektpoviko Tovtikt ot @dko» Ko avaeépet: «<HAekTpoviKn
paonon mov av dev Eepvyel amd 10 tEXVOAOYIKO TG DNA petotpénel toug
naBnTég oe “adeta doyeia” Kot Toug marydevE.



O1 Ynolaxéc epapproyés pe otOX0 TNV TAAGUOTIKY oicOnon tov moAitn 0Tt
peTEYEL oTNV Kowvovia ®¢ XOyXpovog Kol HOVTEPVOG GvOpwmog,
OTOTPOGUVATOALOVTAG-ATOKPOTTOVTAG TNV TPOGOYT TOV OO TO TPAYUATIKO
aitmuo kot {TNUo. TG EMOYNG, TOL €ivol 1 KOAMEPYEWD HOG OVCLOGTIKNG
avOpomvng emaeng Ko emkotvoviag. (To nua ¢ ano&évoonc)
AvaypovieTIKEG YNPLOKES EPAPUOYEG TTOV AVATOPAYOLV GTEPEATLTOVS TVTOVG
YPNONG OTNV LANPEGIN EXLYEIPNUATIKOV GTOYWOV.

[MoAntég mpoidvtov mov mpoomafodv vo Hov TAAGAPOLV-TOVANGOVY (MG
KOLVOTOUM) KATOl TEXVOAOYIKO mpoidvta  yw To Movceio pov, yuo To
E0TIOTOPLO TOAVTEAEIOG LLOV, Y10 TO ONUO HOL, Y10 TO AEPOSPOULO HOV... (UE
apEIBOAN TEAMKA TPOGPOPE GTOV TPAYLATIKO ¥p1oTH, ToL ivan o TToAitng.)
Kot g 011 agopd v  ymowokn tdén 1oxdel aVTO TOV OVOEEPETAL GTOV
«Kmdwa Epunvevtikng [epiynong», ota Exnoadevticd Movondtio GIOTTO
DI BONDONE tov XENISEUM pe 10 k0dikd ovopo «Xaptiveg cakoOAED)
omov: «Xvpuforilovv 10 mEPITOAYLA KO OYL TO TEPLEXOUEVO TG Habnong. Ta
Emontikd Méoa, mapadociokd 11 oOyypova, opsiiovv va coppfdriiovy otnv
KOTAKTNON TNG YVOONG Kot Ol 6TV TOEEN TNS».

XAPITAKHX AHMHTPIOX [Eknawdgvtikég Mnyavoroyiog]

H evalloktikn ekmodevtikn ekdpoun pag oto Ivotitovto Teyvoroyiag Epevvag( 1. T.
E ) oto voud Hpaxieiov to Xappato 10/10 eivon po emiokeyn mov oe yepilel pe
a161000&ia Yo £va €0olwVo  EKTOOEVLTIKO Kot Oyt HOVO UEALOV.

H moapépPoaon g avlpomvng ebong péowm g €peuvag Kot ToV VEOV TEYVOLOYIDV
Kol M aAAnAemiopacn avOp®OTOL - VTOAOYICTH €ival TOAVTAELPO EVEPYETIKN TOCO
OTNV EKTONOEVTIKY] TPAEN 0G0 Kot 6T KabOnueptvoOTnTa TOL {OVLE.

Eivotl mpoaypotikd evIvmootokd T ol VEEG TEXVOAOYIEG TNG EMCTNUNG O OAEG TIC
EKQPAVOELG TOVG UTOPOVV VoL O1EVKOADVOLV T {1 TOVL avOpPOTOL OTIS AMOLTI|CELS TG
oLYYPOVNG KOWMVIaG, Ol omoieg cuveyds av&avovtal. Apkel avtdg vo evnuepwOet
KATOAANAQL KOl VO EVIPLPNGCEL, €161 MOTE Vo eEeMyBel kol voo TIG KOTOVONOEL
ATOCKOTMVTOS G £VO KAADTEPO HEAAOV.

Ag piinocovpe OUMG Y10 TO KOUUATL TNG EKTAIOEVONG, TOV HE EVIVIMGINGE O TPOTOC
mov pumopel vor map€UPel N EMGTAUN KOl Ol GVYYXPOVEG TEXVOLOYieS. AladpaoTikol
TIVOKESG, EMPAVEIEG OPNC, EEVLTVA NAEKTPOVIKA / Ynelokd oty vidlo Tov eE1tdpovy 1o
HLOAO TOL dACKAAOV Kol KEVIPILovV TO evOl0PEPOV TOV HaONTT .

Kot emiong kdtt mwoAd onpoviikod... OAANAETIOpaoT HETOED EKTOOEVTIKOD KoL
EKTTALOEVOLEVOL KO EMTEAOVS OmeAeVBEP®ON Omd TOL TETPUUEVA Kol EEVYPOVIGUOG .
e avtd 10 onueio un EexGom to TOAD EVILTOGLOKO EELTTVO OTITL PE TIC AUETPNTES
TAPOYES ,MOV OLOGVVOEOVTAG TEYVOAOYIOL — TEYVI — EMICTNUN, GOV AVVOLV Ta YEPLOL
Kol 6oV avolyouv véovug mpwtomoplakoVs opiloviec. Mnmwg Opmc odnyel oy
ATOVAPK®OOT TV SLOVONTIKOV SUVAUEWDV. . ;

"Evtovog mpofAnuatiopoc..!

‘Exet xota@éper o olOyypovog EKTOOELTIKOG Vo ovoiEel 1o podpo KOLTL NG
TEYVOAOYLOG Ko VoL EPUNVEVGEL TOV OAYOPIOLO TOV YNPLOKOV KOGLOV. . .;

Eivat ékdnAn n avnovyio pov o¢ Tpog 10 Katd mOG0 UTOPOvV VO EPUPLOGTOVV OAN
VTGO GE 0L EKTOUOEVON TOYIOEVUEVT] OE YPOVIEC TOKTIKEG KO GE £VO. GUYKEKPLUEVO
AvoALTIKO TPOYpappa ToL 08 cupPadilet pe TNV TeXVOAOYIKT eEEMEN.



EmnpocOeta. apeipdiio moAd cofapd av vrdpyovv to KOVOOALN, Ol VTOOOUES Kot
YEVIKOTEPQ 1] OIKOVOULKT] duvatoTnTa Vo, vtootpyel o é&vmvn Taén / €va €Evumvo
onitt otn opepn| KaTAoTAOT OTNV OToi {OVLLE.

Ot oVyypoveg Teyvoloyieg elvar YAwooa eAmidag, 1 omoio EVOLVOUMVEL, YEPUPETEL,
petaoynpotiCel aAAd TapdAANA0 TPOKOAEL LEPTKT) OLOPOVOTOINGT] TOVL VOU.

Kot telkd m apecoOmta g S {dong ekmaidevong pdAlov eivar dOGKOAO Vva
avTikoTaotofel amd tov dyvyo yneokd KOGHo, Tapoilo avtd umopel ciyovpo va
EUTAOVTIOTEL YPNCIUOTOLDVTOG TO KOTAAANAOQ EMOMTIKG MEGO KO TO  EMITNOEL0
KOTOPTIGUEVO TPOCMOTIKO.

YOUTEPAGUOTIKA AOTOV o€ Kapio mepintmon ana&imon g EXoTHUNG.

Evolagpépov kot evnuépmon yia Tig vEE TEXVOLOYIES.

g Kopio TepItTOoTn avTIKaTAGTaoT) TOV avOp®OTOL OId TN UNYovY.

Sovomapén Toug OpmG Yoo €vo KOAOTEPO HEAAOV, Yoo éva KoAOTEPO kOouo!!!
( KOW®VIKA, TOOOYOYIKA , TOATUKE, )

III1. Avti EmiLoyov-IIpofinpaticpoi yio Teportépm avaotoyaopnd kot culitnon

H enioxeyn oto Topvua Teyvoroyiag kot 'Epevvag 0nme eaivetal omd v amotipnon
TOV EOUTNTAOV Kol TOV QOITNTPIHV Tov Metamtuytakov TIpoypdpupatog anotélecs o
ELYOPIOTN KOl ETOWKOOOUNTIKY EUMEPiR, EAKVLOTIKN Ko A& Bovpaopov, evod
TOVTOYPOVE, TVPOSOTNGE TOAAOVS Kol YOVIHOLG TPOPANUOTIGHOVG, apipioprTnon,
OVOGTOYAOUO KO KPLTIKY).

H teyvoroyia toviotnke 611 amotelel Eva mpovouo, pio dievkdivvor), 6to Babuod mov
dev yivetar m 10w avOpdmIv avaykn oAAG omoteAel €va TPAYUOTIKO TOAVTILO
EPYOAEID  OTO YEPLOL TOV EKTTAOEVTIKOV apkel va ypnotpomombel amd EUmelpo Kot
KOTAPTIGUEVO TPOCOMIKS. O EVIVIOGLUGHOG a0 TIG EPEVVNTIKEG KATELOVVOEIS Kot
TIC opdoelg ovinmOnke apketd, O0TIElYE HEYAAO EMIGTNUOVIKO, KOWMVIKO Kol
OLKOVOUIKO EVOLOPEPOV, TOVIGTNKE 1] TPOTOTOPia oTNV £pevva kot 0 (A0S Yo eEEMEN
Kol CUYXPOTIGHO HE TO HEAAOV Kol TIG oamonthioelg tov. I[lapdAinia to mAaiclo
OUGYETIOTNKE KOL e TNV EVOEYOUEVN TPOUOKTIKY] EMPPON TNG TEYVOAOYIOG Kol TOV
kivouvo eykhoPiopotd/mepropiopod tov idov tov avBpmmov. Ot aAdyodpBuol, to
VTOAOYIOTIKA KOl TO. SLOOPACTIKA GLOTHUOTO, 1) TEXVNTH VOnuoolLVY, 1 YPNyopm
emiAvon wpoPAnuatwv, 1 OAN 0pYEvOoN, N EKTANKTIKY TOVTNTA, Kol GAAL GUVOQY|,
ATOTEAECOV KOL L0 OPOPUT| YL TN GLVEPYOGIO TOAADV emioTnUdV. Kevipikd opmg
epOTUO oL TéONKe elvor Katd mOco evromiletar Evag avOPOTOKEVTIPIKOC
YOPOKTNPOG G€ OAO OVTA Kol KOTd TOGO VVoegital 11 avOpdmivn enapt], Tpombovvat
01 KOWOVIKEG OYEGELS, 0 avBopUNTIGUOS, KOTE TOCO ONANOY| LETEXEL OLGLUCTIKE KOt
evepyd o 10106 0 dvBpwmoc 6g GA0 aVTO TO TAAIGI1O.

H ypnion g teyvoroylag pe pétpo omoteAel pio Pacikn 0éom mov @aivetar va
npoékvye amd v eniokeyn oto ITE, 6nwg kot 1 avdykn va gipacte kupiapyot Tov
€0VTOV HOG, Vo unv eipoote mantikol kot adpaveic ‘Oeatéc’, ‘meldtes’ oG vEag
TaENG mpayudtwv. H 0An mpoPAnuatikn Oétetl pe Eupaon 1o Bépa g avamTuEng 1
un TG KPITIKNG OKEYNG, OTNV GOKOTN M LVAEPPOAIKN ¥pNoN NG TEXVOLOYIaG EVD
TOLTOYPOVO. VROYpouUileTonr Kot M YOV KOU GNUOVTIKA GLUPOAN| g oTnv
ekmaidevon, ot oYoMKN TAEN, OTIS OWOKTIKEG eVEPYELEG TOV eKmaldevTkov. H



eunepio Tov amoktOnke amd Vv eniokeyn, £dmoe TOPAANAQ OPOPUN Y10 CKEYN
Kot TPOPANUATIGHO Yo TV ekTaidevon aAAd kot yio tn (on Hog 6To mapdv Kot To
péArov. ‘Eva onuovtikd epyaieio vrmoypappiletal, Oev mpEmel vo. OmOTEAEGEL
KOTaoTPOPIKO Opyavo. Idwitepn mpocoyn opeilel va dmdcel 0 GVYYpovog GvBpwmog
OTOV EVIVTTOGCIOCUO TOV UTOPEL VO TPOKAAEGEL 1) TEYVNTH VONUOGUN GE GYXECT LE TNV



elevbepia g PovAnomng, ™G ovtovouiog TOL CLYYXPOVOL OvVOPOTOVL KOl TN
ONUIOVPYIKOTNTA TOV.

To Bpa cvvdéeTal caPESTUTO KOl PE AVTIGTOLYEG KOWMVIKEG, TOMTIKESG, OIKOVOULKEG,
TOMTICUIKES, NOKES, a10KES KO EKTOOEVTIKES TOPAUETPOVS KO EXEL TIC OVTIOTOLYES
TPOEKTAGELC. H teyvoloyia Bewpeitar dniadnq Pondog kot cOupoyog pog oA
opeilovpe vo Balovue ta Oplol Kol TO PETPO LLE TNV CLVETH /GMOGTY YPNOTN TNG, HE
npodtaypapés mov eacparilovv adlomotio kot ac@dAcia. . Béfata dev Ba mpémet va
Eexvhel Kavelg 0TL 0 ypnotng eivan 10 ‘U€tpo’, eivar avtdg mov avarauPdvel v
evbvvn g drayeipiong g ekdotote E&umvng unyavng. TiBeton Aowrdv 1o Bépa Tmg
teyvoroyia, upmopel va elvar éva emitevypa Tov GOYYpOvVoL avOp®OTOL Kol TOV
dlevkoivvel oty Kanuepvn tov {on, otn 60VAELL TOV, 6TV EKTOIOEVGT| TOV, AAAL
UTOPEL KOl VO TOV OVTIKOTOGTIOEL KOl ETOUEVMG VO TOV KAVEL ovioyvpo 610 Padud
oV TavEL Vo givar  éva ETITELYIA TOL OV KAVEL TV {®N TOL EVKOAOTEPT OALY KATL
OV TOV aKPOTNPLALEL Kot TOV avTIKaO1oTA 1| Vo EVTNPETEL TaL ‘GLUEEPOVTA’ LOVOV
OPIGUEVOV.

O &vBoucloGHOg IOV APOPA TO EMITELYHOTO TNG YPNONG TNG TEXVOAOYiog eivar
d€d0UEVOG GLYVA, Ol EMOPACELS KOl Ol OIEVKOADVGELS TOL TTOPEYXEL 1| TEYXVOLOYia fvat
emiong oedopéva. H oweéleln mov pmopel vo mapéyel o Atopo pe 1O104TEPEG
wKavoTNTEG MY, Ko Oyt povov, eival moAd onuavtikn. H addyiotn yprion ¢ eivon
ekelvo mov mpokaAiel mpoPAnuatiopd yioo ovlitnon kot pmopel va eyKvpovet
KWWOOVOLG TOVG 0Toiovg opeiAovpe va yvopilovpe yioo TNV VYU] OVTILETOMTION TNG
0TOVG O18POPOLS TOUEIS TNG CONG HOG KoL TOV OPAGEDV HOG.

H yoviun kot evoAAoKTIKY ETIGKEYT] AOITOV TOV POITNTAOV KOl TOV QOITNTPUDY TOL
Metantuyaxov Tlpoypdaupatoc oto ITE eiye tavtoypova evBovciacud, mepiépyeia,
aAAG mpokdAiese kot @OPo, Ayyos, apefatdotnta Kot mpoPAnpaticpod. Idwaitepa o/m
EKTOOEVTIKOG OPEILEL VO TPOPANUOTIOTEL KOl VO AOKNGEL KPITIKY] 6TO0 OAO0 TAOIG10
®ote va givol og B€om va dtelploTel coTA Kot pe vy Tpomo ta a&to Bavpocpon
emredypata ¢ teXvoroyiog. H kowvovik kprtikn kot ot nwoi mopdperpot,
TPOCTOUGIO TOV TPOSOTIKAOV deS0UEVOV Kol GAAL CLVOEY] OTOTEAOVV EMIONG TOVG
YVOUOVEG EVOG TETOLOV TPOPANUOATIGHOV, OTTMOC KOl 1) 1I6OTNTO EVKOIPIDOV KOl IGOVOUING
KOl 16001K{0G TOV TOAMTMOV OV YPNCLLOTOOVV TNV TEYVOAOYIO GE S1APOPOVS TOUEIS
g Lwng Tovg.

H teyynm vonpocoivny («owTopotoshvny), Kol 0 TPOTOG TOV OVTY YPTCULOTOLEITOL
opilel kar ta Opla ™G erevbepiag, TG TANPOPOPNONG, TS ONUOVPYIKOTNTOS, TNG
emilvong mpoPAnudtov tov avipdmov. Xto 1010 mAaiclo, M TEYXVOAOYin UmopEl va
kaBodnyeitor  omd Tov AvOpmmo YwpPic vo Tov Nyepovedel, pumopel vo tov Ponbdet
YOPIC TOV EAEYYEL KO VO TOV KPOTO OECUL0, UTOPEL VO TOV SIELKOAVVEL YWPIC VO TOV
100TEdMVEL, UTOPEl v TOV €POSIALEL Le YVOOELS Kat 0eE10TNTES Ywpig va mepropilet,
UTopel Vo KOADTTEL OLGLMOEIS OVAYKEG TOL  YMOPIG VO TPOGPEPEL EMUPAVELNKN
evyapioTon kot yuyoymyia, pmopel va tov efumnpetel ympic vo Tov aeopel
QoVTOGio Kot T1 ONUIOLPYIKOTNTO AAAL KoL TNV KPLTIKT OKEYM.



10 mapondveo maaicto n Kprtikn Ioudaywyikn opeihel va 6TEKETOL KPLTIKA OTEVAVTL
OTIG CLYYPOVEC TPOKANGELG GTO YMOPO TNG KOWMVING, TNG TOALTIKNG, TOV TOAMTIGUOV
KOl EMOPEVMG KOl TNG EKTAIOELONG, AVAOEIKVDOVTOS 10 TOAVILIGTOTT), TOAVETITEON
KoL GUVEYMG HETAROAAOEVT KOvavia, atov 212 auwva. Mia tétoto TpoOKAnon elvar n
teyvoroyla mov mpokaiel tov kaBéva kot v kabepd va ‘tolud va oxépretai
KPITIKG, .

[MopdAinia, Oleg o1 KOWmVIKEG Kol AAAEG OAAAYEC TOL cLpPaivovy YOp® pag €xovv
tomofetnoel tnv ekmoidevon o€ €vo oTOVPOOPOUL TOL KAVOLV TOV
EMOVOTPOGOIOPIGHO TNG EMTOKTIKO Kol amopaitnto. Ilpog v xoatevBovvon avtn, n
Kpitikr) Todayoyky kotabéter v npdtacy g v v ekmaidevon pe Pacikd
yvopovo t omuovpyie tov ‘avBpomov-moAitn’. T tov Adyo avtd tifetor o
mpofAnuatiopds oAAd Kot 1 avaykn vo ‘EavookeTOOUE’ TNV ekmaidevor, va
EMOVATPOGOIOPICOVLE TOVG GKOTMOVS KOl TOVG OTOYOLS TNG Kot To POAO TOV
EKTOLOEVTIKOV/EKTALOEVTIKOV 610 mAoico ¢ Kputikng [Mowdayoywne. H
avalmoydvnon g épevvag Kot tng owackaiiog otov 210 awdva givar mAéov pia
avaykaic oAAG kot wovy ocvvOnkn yuoo v Kpuwy Howoyoywkn, yu tovg
EKTALOEVTIKOVG, TOVS UaONTES Kot T pafnTples, o Toug ToAiteg oG Kovaviog mo
dikoumg, o dMNUOVPYIKNG KoL TTO ovVOPAOTIVIG.




Baowéc évvolec mov mpoteivovton yio cu{ntnon kot tpoBinuationd:

Kprrin| [Hodaywykn

Kpttucoi Iodaywyot

Xpnon Texvoroyiog

Exnoudevticoi-Madntéc-Toveig

Texvnt Nonpoovvn 1 «Avtopatocuvny»

«" AvBpwmog-TToritng»

[Havemotwo kot Zoyyxpovn ‘Epsvva-Enttedypota
HOwa-Kowovika-IToMtiopikd -Exrodevtikd-Owovopkd StAqupoto
Kpion —Kowawvia- [ToAtkn-IToAtiopdg —Exnaidosvon

Xvomua ASuov otov 210 aidva
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Callan Rob, Artificial Intelligence, Palgrave Macmillan, 2003
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Tlapéortac ., Ewoaywyn oy Teyvntn Nonuoodvy kou to. Eureipo. Zooriuata, TOLOG
A', 31 ékdoom), 2002.

Russell St. Norvig P., (empérera Pepaviong Evdyy.), Teyvytn Nonuoodvy, Mia
ovypovy mpooéyyion, ekd6celg KiedapBpog, 2005.

Yaxehapiov, Teyvntn Nonuooodvn, exdooelg INaptaydvn,

TIME, The Science of Creativity, Special Issue, 5/3/2019

Evosiktikég Awodktokég Inyég

Paulo Freire, An Incredible, https://www.youtube.com/watch?v=aFWinkFypFA
(avaxtnuévo otic 20-10-2019)

Michael W. Apple: Power, policy, and the realities of curriculum and teachinghttps://
www.youtube.com/watch?v=YcPvOPk7Uqs
(avaxtnuévo otic 20-10-2019)

Henry Giroux: Where is the Outrage? Critical Pedagogy in Dark Times
https://www.youtube.com/watch?v=CAxj87RRtsc
(avaxtnuévo otic 20-10-2019)

Peter McLaren - Critical Pedagogy, Social Justice and the Struggle for Peace
https://www.youtube.com/watch?v=15K0Ep8UgMQ
(avaxtnuévo otic 20-10-2019)

1 JUST SUED THE SCHOOL SYSTEM !!!
https://www.youtube.com/watch?v=dqTTojTija8
(avaxtnuévo otic 15-2-2020)

Critical Thinking Middle School
https://www.youtube.com/watch?v=FgD2rfMEGeA
(avaxtnuévo otic 15-2-2020)

https://www.cedefop.europa.eu/files/9140_el.pdf (avaxknuévo otig25/11/2020)
https://www.academia.edu/9484613/Critiques_of Artificial Intelligence
(avakmnuévo otig 25/11/2020)

Ocpotcd Tevyog ‘Emotueg tng Aywyng’/ Special Issue ‘Sciences of Education”,
2020, (emp. I1. Kodoyravvakn/guest editor P. Calogiannakis), Exmaidevon kot
Kowavia otov 21° aidva, [IpokAnceig yro v Hawdaywyikn kot t Madnon/
Education and Society at the 21st century, Challenges for the Pedagogy and Learning,
P¢Bvuvo-Rethymno, http://www.ediamme.edc.uoc.gr/index.php?id=233,0,0,1,0,0
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